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Drodzy Czytelnicy, magazyn,Gentleman” po raz kolejny przygotowat wyjatkowe
rynkowe zestawienie 25 Najcenniejszych Nazwisk w Polskim Prawie. Tym razem

po raz pierwszy, oprocz najbardziej pozadanych przez rynek radcéw prawnych

i adwokatow, zdecydowalismy sie wiaczy¢ do naszego zestawienia takze doradcow
podatkowych oraz najlepszych z najmtodszych prawnikéw. Poprosilismy takze

o wsparcie eksperckie w osobach: Lukasza Baranowskiego - szefa Zarzadu
Wywiadu Ekonomicznego, Artura Sikorskiego - prezesa Fundacji
oraz dziennikarzy: Wojciecha Tumidalskiego i Kordiana Kuczrg
przewodniczyl redaktor naczelny magazynu ,Gentleman” Jg
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5 *Postanowili$my uszeregowac nazwiska alfabetycznie, z tym wyjatkiem, ze jesli na naszej liscie znalazly sie dwie lub trzy osoby z tej samej kancelarii,
V lokowalismy je razem, réwniez kierujac sie kolejnosciq alfabetyczna. Wprowadzilismy takze dodatkowe oznaczenia:,,rekomendowani radcy prawni’,
rekomendowani adwokaci’,,rekomendowani doradcy podatkowi” oraz, mistrzowie zawodu (...)" - ta dodatkowa sygnatura oznacza wykonywany inny wazny |

zawod w obszarze rynku ustug prawnych i innych, z nimi zwiazanych lub/i najwieksze doswiadczenie w swojej profesji. Oznaczenie ,mfodzi obiecujacy” to
swoisty kierunkowskaz dla klientow, aby przyjrzeli sie prawnikom, ktérzy niebawem powinni zagosci¢ w ekstraklasie.
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MARTA
BANASZCZYK
-ZOLEDZIOWSKA

Adwokat z wieloletnim doswiadczeniem.
Jezeli kiedy$ powstanie telewizyjny format
,Perfekcyjna Pani Prawnik’, Banaszczyk-
Zofedziowska bedzie z pewnoscia jego
gtdéwna bohaterka. Specjalizuje sie

w ochronie dobr osobistych, w prawie
wiasnosci intelektualnej oraz prawie
rodzinnym. Jest jednym z najbardziej
rozchwytywanych specjalistow od
rozwodow w Polsce. Prowadzi sprawy

z pierwszych stron gazet. W srodowisku
prawniczym uznawana za prawnika
artystow i gwiazd, ktére z jednej strony cenig
jej niezwyklg zelazna skutecznos¢, a z drugiej
subtelng delikatnosc. Znajduje z nimi
btyskawicznie wspdlny jezyk — by¢ moze
dlatego, ze zanim wybrata studia prawnicze,
ukonczyta Warszawska Szkote Baletowa.
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz University
of Florida Levin College of Law.

ALEX

BARSZCZEWSKI

Nie jest prawnikiem, ale bez niego branza
prawnicza wygladataby w Polsce zupetnie inaczej.
Trener biznesu, konsultant, coach, od ponad
trzydziestu lat skutecznie doradza polskim,
amerykanskim, austriackim i niemieckim firmom.
Praktyk, ktory przez ten caty czas wyznaje zasade,
by pracowac nie wiecej niz piecdziesiat dni w roku!
Reszte swojego czasu spedza w podrézach,
kontemplujac zycie oraz prowadzac pro bono
zajecia dla mtodych adeptow biznesu oraz prawa.
W Warszawie oraz Krakowie prowadzi jedyny

w Polsce,Top Gun dla Prawnikéw"” - wybiera
zgrona chetnych kilkunastu szczedliwcow, ktorym
przekazuje za darmo wiedze z zakresu negocjacji

i szeroko rozumianej kultury biznesowej. Dzielenie
sie swoim doswiadczeniem traktuje jako misje,
wierzy bowiem, ze skoro jako wziety konsultant
zarabia w innych obszarach, przekazywanie swoich

umiejetnosci nie powinno by juz zrédtem zarobku.

REKOMENDOWANI

REKOMENDOWANI
DORADCY PODATKOW!

Adwokat, partner w trojmiejskiej Kancelarii
Cieslewicz Bartecki Partnerzy. Specjalizuje sie

w szeroko rozumianym prawie handlowym oraz
podatkowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zakresu biezacej analizy oraz wdrazania
procesow naprawczych i optymalizacji
podatkowych. Ta ostatnia dziatalnos¢ pozwolita
Barteckiemu zgromadzi¢ imponujaco

duze grono klientow z terenu catej Polski,
docenizajacych jego szyte na miare i skuteczne
rozwiazania podatkowe. Jego kancelaria jest
czionkiem Francuskiej Izby Przemystowo-
Handlowej w Polsce (CCIFP) oraz Brytyjsko
Polskiej Izby Handlowej British Polish Chamber
of Commerce. W 2012 r. jako najmtodszy prawnik
w Polsce otrzymat wyréznienie Lider Zaufania.
Konsekwentnie buduje portfel korporacyjnych
klientow i osiaga trudng na polskim rynku

rzecz: pracuje w znacznej mierze dla duzych
warszawskich klientow, funkcjonujac na co
dzien trzysta piecdziesiat kilometréw od nich.To
rzadka umiejetnos¢ w czasach, gdzie kazdy chce,
by jego prawnik byt, tu i zaraz".

Radca prawny, Senior Partner i doradca
podatkowy w kancelarii Sottysiriski
Kawecki & Szlezak, ekspert w zakresie
prawa podatkowego, celnego

i dewizowego, w prawnych aspektach
bankowosci korporacyjnej i transakcyjnej,
w transakcjach dotyczacych faczenia

i nabywania spotek oraz restrukturyzadji
firm. Jest autorem wielu publikacji
naukowych. Reprezentuje klientéw

w sporach z organami administracji
skarbowej. Interesuje sie mediacja

i negocjacjami. Doradza w sprawach
kamnych skarbowych.



REKOMENDOWANI RADCY
PRAWNI

JOLANTA
BUDZOWSKA

Specjalistka od odszkodowan za btedy
medyczne, radca prawny z wieloletnim
dos$wiadczeniem. Ma na koncie wygrane
w procesach o najwyzsze w historii
polskiego sadownictwa kwoty z tytutu
odszkodowan za btedy lekarskie. Partner
w Kancelarii Budzowska, Fiutowski

i Partnerzy. Radcowie prawni. Od 2009 r.
jest cztonkiem Zarzadu miedzynarodowej
organizacji prawnikow specjalizujacych sie
sprawach dotyczacych uszkodzen ciafa lub
rozstroju zdrowia: POEPIL - Pan-European
Organisation of Personal Injury Lawyers

z siedzibg w Birmingham w Anglii.

DARIUSZ
DOBKOWSKI

Partner Zarzadzajacy stowarzyszonej

2 KPMG kancelarii prawnej D.Dobkowski
sp.k. Jezeli,Wielka Czworka" kojarzy sie

z duzymi pieniedzmi, to Dariusz Dobkowski
idealnie wpisuje sie w ten obraz. Specjalizuje
sie w doradztwie w zakresie transakdji

M&A, nieruchomosciowych oraz na rynku
finansowym. Wielokrotnie reprezentowat
instytucje finansowe przed organami
nadzoru we wszelkich sprawach zwigzanych
z dziatalnoscia operacyjna oraz zmianami
struktur kapitatowych. Byt zaangazowany

w pierwszy na polskim rynku projekt zwigzany

z podziatem transgranicznym komercyjnego

banku. Nadzorowat dziesiatki projektow
implementacji innowacyjnych rozwiazan !
prawno-finansowych oraz restrukturyzadji
duzych podmiotéw gospodarczych. Cztonek
KPMG Global Legal Steering Group, kierujacy ‘
CEE Legal Steering Group, Dyrektor zarzadzajacy |
KPMG Legal s.r.o w Czechach oraz KPMG Legal ‘
s.r.o na Stowacji.

REKOMENDOWANI
RADCY PRAWNI

&

KRZYSZTOF

Jest radca prawnym, jednym

z zatozycieli i partnerem
zarzadzajacym kancelarii, a takze
szefem Praktyki Prawa Spotek,
Fuzji i Przejec. Doradza w zakresie
projektow inwestycyjnych |
oraz instrumentow rynku
kapitatowego. Arbiter Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie
oraz Sadu Arbitrazowego przy
PKPP,Lewiatan'.

Cywilista, radca prawny, doktor
habilitowany, ekspert w obszarze prawa
handlowego, papieréw wartoéciowych
oraz prywatyzacji. Petnit funkcje prezesa
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. Obecnie jest honorowym
cztonkiem Gietdy. To wiasnie on stworzyt
regulamin gietdowego obrotu papierami
wartosciowymi. Jest arbitrem Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie oraz cztonkiem
Rady Arbitrazowej tego Sadu.

Jest radca prawnym, partnerem
oraz szefem Praktyki Postepowan
Spornych. Byt doradca Ministra
Finanséw w zakresie prawa
bankowego i ubezpieczeniowego
oraz cztonkiem grupy

ekspertow przy Ministerstwie
Przeksztatcen Whasnosciowych.
Jest petnomocnikiem w

wielu sprawach sadowych i
arbitrazowych.




NAJCENNIEJSZY(H
AZWISK w POLSKIM

KOMENTARZ

KORDIAN
KUCZMA

redaktor tygodnika,Gazeta Finansowa', publicysta, komentator

tez doswiadczenie w zmaganiach z kodeksowymi
meandrami. Prawnicy, ktorzy znaleZli sie w naszym
bez dobrej znajomosci prawa. W samym tylko rankingu, Iacza te trizy cechy, dzieki zemu moga
2014 r. wprowadzono w zycie 3028 przepisow shuzy¢ za wzor swoim potencjalnym nastepcom.
bezposrednio odnoszacych sie do przedsigbiorcow, Nie znajduia sie w centrum uwagi opinii publicznej,
ktore zajety 9389 strony papieru. Nawet jak ostatnio sedziowie Trybunatu Konstytucyjnego,
uniwersytecka wiedza i wrodzona inteligencja jednak bez nich polski i dziki kapitalizm bylyby
moga hie wystarczy¢, by poradzi¢ sobie synonimami. To prawdziwe drogowskazy na naszej
z regulacyjnym pedem biurokratéw, potrzebne jest weciaz miejscami dziewiczej, Zielonej wyspie”.

dzisiejszych czasach nie da sie odnosi¢
sukceséw w dziatalnosci gospodarczej

Bierze udziat w najwiekszych transakcjach, co
nie przeszkadza mu by¢ dusza towarzystwa

podczas premier teatralnych, rautéw i innych
eventow warszawskiej i nie tylko socjety. Byti
Senior Partner w kancelarii Greenberg Trauring.

JELOWICKI

onista, podréznik, znawca
wan. Prowadzi w Warszawie
a Kancelarie Adwokacka.
doradca osobistosci ze swiata
lityki i biznesu. Cztonek zarzaddw i rad
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Adwokat z wyksztatcenia, praktyk w obszarze
miedzynarodowych transakgji handlowych
prowadzonych w Polsce, tj. prywatyzacji, private
equity, reorganizacji spotek i przedsiewziec joint
venture. Mecenas Fogelman reprezentowat
m.in. Zaklady Azotowe Putawy S.A. w procesie
konsolidacji z Zaktadami Azotowymi Tarnow-
Moscice S.A. i stworzeniu Grupy Azoty. W imieniu
Lockheed Martin negocjowat z polskim rzagdem

transakcje sprzedazy oraz finansowanie samolotow

wielozadaniowych F-16. Przypomnijmy, ze
samoloty kosztowaty 3,5 mld USD, aumowa
offsetowa osiggneta wartos¢ 6 mid USD.

nadzorczych wielu firm i instytucji. Petni
szereg funkgji spotecznych, m.in. w PKOL.
tnik wielu gfosnych procesow.
Czesty gos¢ w TVR, TVN 24 i Polskim Radio,
gdzie komentuje wydarzenia spofeczne

| prawne.



REKOMENDOWANI
DORAD:!

PODATKOWI

KAWCZYNSKI

Radca prawny i doradca podatkowy, partner zarzadzajacy,
cztonek Paristwowej Komisji Egzaminacyjnej ds.
Doradztwa Podatkowego. W roku 1998 zostat jako jeden
735 pierwszych kandydatéw egzaminowanym doradca
podatkowym w Polsce (nr wpisu 04 477).

W latach 1995-1997 pracowat w jednej z najwiekszych

w Polsce firm doradczych Ernst&Young jako doradca
podatkowy, awansujac w 1996 r. na stanowisko kierownika
w departamencie doradztwa podatkowo-prawnego.

W Kancelarii wyznacza i opracowuje strategie dziatan dla
kluczowych klientéw oraz koncepcje rozwiazan najbardziej
skomplikowanych probleméw prawnych, a takze sprawuje
nadzér nad wykonywaniem biezacych zadan przez
Kancelarie.

W ostatnich latach opracowywat m.in. koncepcje leasingu
nieruchomosci rolnych, realizowat hipoteki morskie,
negocjowat ze spotecznosciami lokalnymi umiejscowienie
trudnych inwestycji w branzy rolnej, a z wtadzami lokalnymi

plany zagospodarowania przestrzennego dot. inwestydji
developerskich, doradzat w kwestiach uzyskiwania
pozwolen na budowe sklepdw wielkopowierzchniowych,
modelowat zasady finansowania inwestycji srodkami
miedzynarodowych funduszy inwestycyjnych,

nadzorowat procesy inwestycyjne w specjalnej

strefie ekonomicznej, opracowat teorie porozumien
paraumownych stosowang do rozliczeri podatkowych
pomiedzy firmami matkami i corkami w réznych krajach
Unii Europejskiej, reprezentowat podatnikéw przed

sadami administracyjnymi, a przedsiebiorstwa przed
sadami powszechnymi w kontrowersyjnych sprawach,
opracowywat modele eksportu ptodéw rolnych w systemie
skupowym poza teren Unii Europejskiej, wypracowat
modele wspétpracy w konsorcjach przetargowych, a takze
negocjowat i nadzorowat przejecia przedsiebiorstw oraz
minimalizowat skutki podatkowe réznorakich przedsiewziec
gospodarczych.

REKOMENDOWANI RADCY
PRAWNI

KRUGER

Adwokat i partner w Kancelarii

Kriiger & Partnerzy Adwokaci i Radcy Prawni
specjalizuje sie w praktyce procesowe)j,
zaréwno jako obronca w sprawach karnych, jak
i petnomocnik w sporach sadowych i arbitrazu.
Jest cztonkiem Stowarzyszenia Prawa
Konkurencji oraz Europejskiego Stowarzyszenia
Adwokatéw Karnych. Rekomendowany przez
organizacje Global Law Experts, w dziedzinie
proceséw sadowych. Jest pierwszym w Polsce
cztonkiem International Association of
Entertainment Lawyers.

Wspotpracowat m.in. z Centrum Prawa
Sportowego Instytutu T.M.C. ASSERA w Hadze.

RADOStAW
KWASNICKI

Doktor prawa, prezes zarzadu, partner
zarzadzajacy, radca prawny. Rekomendowany
przez Global Law Experts w zakresie prawa
spotek, wyrézniony przez European Legal
Experts oraz rekomendowany przez

Legal 500 w zakresie prawa spotek oraz

fuzjii przejec¢ (M&A), laureat pierwszego
miejsca w konkursie Profesjonalisci Forbesa
2014 r.— Zawody Zaufania Publicznego.
Jednym stowem jest nie tylko jednym

z najbardziej obiecujacych, ale juz uznanym,
wybitnym specjalista. Doktor Kwasnicki

jest cztonkiem Korpusu Polskiego Instytutu
Dyrektorow, wpisanym na liste kandydatow
na Profesjonalnych Cztonkéw Rad
Nadzorczych Polskiego Instytutu Dyrektorow
oraz uczestnikiem prac legislacyjnych

i strategicznych zwigzanych z rozwojem
prawa gospodarczego.
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w jaki sposob obecnie przedsiebiorcy szukaja skutecznych
prawnikow?

Najpopularniejsza metoda jest polecenie. Przedsigbiorcy zazwyczaj
dopytuja o kogo$ z,jakims" doswiadczeniem. Polecajacy zazwyczaj
wskazuja prawnika, ktory okazat sie kiedys skuteczny — niekoniecznie w

tej samej branzy czy specyfice sprawy. Ba! Czesto nie wiedzg czy polecaja
adwokata, radce prawnego, doradce podatkowego... To ryzykowna
metoda cho¢ i tak lepsza niz na“chybit trafit”: “bo mijatem szyld.. ”; “bo
trafitem na bloga.”;,bo to siostra kolegi. . " Najwiecej pewnosci daje
rekomendacja. Polecenie i rekomendacja to zupetnie rézne pojecia - nie
mylmy ich prosze. Rekomendacja operuje kryteriami. Bada oczekiwania.
Ich szczegbtowa specyfika okresla warunki na podstawie, ktérych
przedsiebiorca bedzie mogt wybrac z koszyka uprzednio zweryfikowanych
podmiotéw. Na spotkaniach lub konferencjach miewam w zwyczaju

pytac przedsiebiorcéw: skoro prawnik ma pomac znaleZ¢ ci rozwigzanie,
to kto pomaga ci znalez¢ prawnika..? Nie otrzymuje dobrych odpowiedzi.
Przypadek..? llos¢ i jako$¢ sporow w sadach gospodarczych smutno
potwierdza, ze nie.

A co to wlasciwie znaczy skuteczny prawnik? Przeciez nie kazda
sprawe mozna wygrac.

Skuteczny prawnik to zaangazowany prawnik. Taki, ktéremu zalezy. To
prawda, ze nie kazda sprawe mozna wygrac. Skoro jednak nie mozna tego
zrobi¢ to trzeba madrze przegra¢. Zaangazowany prawnik dotozy wszelkich
staran, by tak sie stato. Potraktuje klienta w taki sposob, jak by ten bytjego
jedynym. Dlatego wierze i wspieram idee butikowych kancelarii. Specjalizacja
to nie przysztos¢ kancelarii prawniczych - to terazniejszos¢. Nie mozna
specjalizowac sie we wszystkim. Skutecznosc jest pochodna tej Swiadomosci.

W jaki sposob na przestrzeni ostatnich 25 lat zmienialo sig
podejscie klientéw do korzystania z profesjonalnego doradztwa?
Klienci kiedys i dzisiaj s3 tak samo wymagajacy — zmienit sig tylko katalog
ich potrzeb. Dwadziescia pie¢ lat temu biznes byt prostszy: produkcja,
spedycja, sprzedaz. Dzisiaj kazda z tych skladowych obudowuije sie
dziesigtkami wynikowych dziafari. Biznes stat sie trojwymiarowy -

2u

Skoro prawnik ma pomac
znalezé ci rozwigzanie,

| & -

to kto pomaga znalez¢ ci
prawnika?

Z ARTUREM SIKORSKIM,
PREZESEM ZARZADU LAW&PARTNERS FOUNDATION
ROZMAWIA JERZY MOSON.

o5 co kiedys bylo zwyklym zjawiskiem dzisiaj stalo si¢ elementem
skomplikowanego procesu. Coraz trudniej orientowac si¢ w tym samemu
i coraz drozej utrzymywac wiasne, odpowiedzialne za to, struktury.
Delegowanie zadar wyspedjalizowanym podmiotom doradczym to
znak naszych czaséw. Swiadomy przedsiebiorca wie, ze w ten sposb
minimalizuje swoje ryzyko i optymalizuje koszty. NieSwiadomy
przedsiebiorca zapewne wkrdtce sie o tym dowie. Zazwyczaj bolesnie.

System rekomendacji, marketing szeptany, uczestniczenie

w konferencji, a moze jakas inna metoda — w jaki sposéb prawnicy
maja szanse dotrze¢ do potencjainego klienta?

Poprzez obecnego klienta. A dokiadniej méwiac, dzigki jego zadowoleniu.
Dobrze obstuzony klient z pewnoscia poleci dalej swojego prawnika.
Dobrze przeprowadzony biznesowy proces czy sprawa cywilna zostang
tez z pewnoscia dostrzezone przez ryneki stang sie przyczynkiem do
objecia pézniejsza rekomendadja. Jedyne, o co prawnik powinien zadbac,
to whaéciwe pozycjonowanie swoich ustug. Swiadomos¢ miejsca w branzy,
regionie czy biznesowej przestrzeni w naturalny spos6b pomoze kancelarii
zosta¢ zauwazong i doceniona. Czeste problemy z nowym biznesem

w kancelarii wynikaja z rozbieznosc pomiedzy mozliwosciami czasu

i miejsca w jej szeroko rozumianym bezposrednim otoczeniu.

Czy istnieje jakis spos6b wyceny prawnika, doradcy?

Jedna z wiekowych zasad méwi, ze cos jest warte tyle, ile kto$ chce zato
zaplaci¢. W branzy prawniczej nie jest inaczej: prawnik jest wart tyle, ile
sprawy, ktore prowadzi. Nominalnie i emocjonalnie. Dla kazdego klienta
jego sprawa jest najwazniejsza. Takie przyjatem zatozenie, rekomendujac
do dzisiejszego zestawienia konkretnych wykonawcéw ustug prawniczych.
Dla koricowego konsumenta prawa bezposredni wplyw na jego sprawe
ma prowadzacy go prawnik. Oddaje nalezne miejsce tworcom ustaw,
kolejnym ministrom, przewodniczacym prawniczych korporacji czy
umystom akademickim, tym niemniej konkretna wartos¢ stanowia dla
mnie prawnicy, ktérzy spotykaja sie z klientami. Rozwigzuja ich problemy.
Reprezentuja w sadach. Pamietajmy: sad to grupa ludzi oceniajaca, ktora ze
stron ma lepszego prawnika. ..



MAJEWSKI

Podejmuje sie broni¢ oséb, bedacych,
wydawatoby sie, w beznadziejnych
sytuacjach, i wykazuje sie przy tym
znakomita skutecznoscia. Adwokat,
karnista, bronit m.in. Grzegorza Zemka,
bytego dyrektora generalnego Funduszu
Obstugi Zadtuzenia Zagranicznego,

a takze byfego szefa MSW generata
Czestawa Kiszczaka oraz znanego
piesciarza Dawida Kosteckiego, Cygana”.

[IWONA

Radca prawny, partner w Kancelarii
Mirosz Janowski i Partnerzy, jeden

z najlepszych ekspertéw w obszarze
prawa bankowego, gospodarczego,
cywilnego i ochrony konsumenta. Ma
kilkunastoletnie doswiadczenie jako
prawnik wewnetrzny banku, w tym

jako dyrektor departamentu prawnego
Svenska Handelsbanken AB S.A. Oddziat
w Polsce i w Banku Handlowym

w Warszawie S.A. Doswiadczenie mecenas
Mirosz obejmuje m.in. utworzenie banku
i oddziatu instytucji kredytowej w Polsce,
zatozenie banku w innym kraju UE,
precedensowa likwidacje banku, a takze
sporzadzanie dokumentacji zwigzanej
ze wszelkiego rodzaju czynnosciami
bankowymi. Mecenas Mirosz od wielu
lat uznawana jest za najwybitniejszego
eksperta w Polsce zajmujacego sie
compliance i wdrozeniem tej funkji.
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MISTRZOWIE
. ZMWobU

WOJCIECH
TUMIDALSKI

dziennikarz Polskiej Agencji Prasowej. Sprawozdawca sadowy PAP. Relacjonowat najwazniejsze procesy
w ostatnim 20-leciu. Laureat, Ztotej Wagi” Naczelnej Rady Adwokackiej (2010 r.) i Dziennikarz Roku
w plebiscycie Krajowej Izby Radcéw Prawnych (2011 r.). Wspdtzatozyciel i cztonek Rady Press Clubu Polska.

ylo kiedys takie powiedzenie: jesli grozitaby

mi kara $mierci, poszedtbym do tego
adwokata / tej adwokat. Kary Smierci w Polsce juz
nie ma, ale powiedzenie ciggle pozostaje aktualne,
bo sa adwokaci i radcy prawni, ktorych wiedza,
doswiadczenie, znajomos¢ sadowej rzeczywistosci,
kunszt argumentacji i taktyki procesowej pozwalaja
podsadnym zachowac nadzieje na pozytywny
finatich sprawy. Minely czasy, gdy prawnik byt,od
wszystkiego’, nastata epoka specjalizacji i dzis trzeba
szukac fachowcéw w kazdej dziedzinie prawa.
Dla prawdziwych dzentelmenéw powinno tez
by¢ wazne, aby wybiera¢ prawnikéw, gwarantujg
najwyzszy poziom fachowy i etyczny, a nie

~ REKOMENDOWANI

CADWOKACI

PIOTR
NOWACZYK

Miedzynarodowy arbiter z wieloletnim
doswiadczeniem, mediator, adwokat.
Wspottworca najwiekszej na polskim

rynku kancelarii Dentons. Jako prezes Sadu
Arbitrazowego przy KIG umocnit jego
pozycje. Zainicjowat dziatalno$¢ wydawnicza
i serie konferencji arbitrazowych. Bedac
przez 12 lat przedstawicielem Polski

w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym
ICC, a przez cztery lata cztonkiem polskiej
delegacji w UNCITRAL, promowat

Polske jako miejsce arbitrazu. Zasiadat

w organach organizacji arbitrazowych, m.in.
w Wiedenskim Centrum Miedzynarodowego
Arbitrazu (VIAC), Dunskim Instytucie
Arbitrazowym (DAI) i innych. Jest
konsultantem przy tworzeniu nowych
regulamindw arbitrazowych, a nawet przy
wyborze arbitrow.

Zatatwiaczy’, ktorzy wiele obiecujg, a osiggajg mato.
Dobry prawnik ma poméc sprawe wygrac, nie
przegrac lub przegrac jak najmniej. Sa jednak
sprawy, ktorych wygrac sie po prostu nie da, bo

to nie prawnik je tworzy. Czasami tez wkracza do
akgji za p6zno, bo niestety wcigz nie mamy nawyku
korzystania z pomocy fachowcéw, jesli prawo tego
od nas bezwzglednie nie wymaga. Znam przypadki
ludzi, ktérzy sami bronig sie do upadtego i nie daja
sobie przettumaczyc, ze po prostu sobie szkodza.
Nie stuchaja, gdy sie im méwi, ze zwyczajnie nie
maja racji i nie osiaggng tego, co ich zdaniem stusznie
sie nalezy. Dla nich pomoca nie bytby nawet
Najcenniejszy z Najcenniejszych prawnikéw.

Adwokat, wspdlnik w Kancelarii Pietrzak Sidor &
Wspalnicy, przewodniczacy Komisji Praw Cztowieka
przy Naczelnej Radzie Adwokackiej. Laureat
nagrody im. Edwarda Wende. Jeden z zatozycieli
oraz cztonek zarzadu Stowarzyszenia im. prof.
Zbigniewa Hotdy. Jest takze cztonkiem Rady
Spotecznej przy Rzeczniku Praw Obywatelskich.
Specjalizuje sie w prawie karnym oraz ochronie
praw cztowieka. Posiada ogromne doswiadczenie
w obszarze postepowan lustracyjnych oraz
zwigzanych z postepowaniem przed Instytutem
Pamieci Narodowe;j.

Uczestniczyt w postepowaniach przed Trybunatem
Konstytucyjnym oraz Europejskim Trybunatem
Praw Cztowieka. Wielokrotnie stawat rowniez przed
Sadem Najwyzszym. Mecenas Pietrzak wpisany
jest na liste obroncow przed Miedzynarodowym
Trybunatem Karnym w Hadze. Jest cztonkiem
londyniskiej kancelarii Doughty Street Chambers.
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BARTLOMIE)
RACZKOWSKI

Adwokat oraz zatozyciel
Raczkowski i Wspolnicy

to jeden z najlepszych
specjalistow w obszarze prawa
pracy, z ponad 20-letnim
stazem pracy. Potwierdzaja
to nie tylko opinie klientow

i kolegow po fachu, ale takze
prestizowe rankingi, m.in.
badanie Legal 500, w ktorym
zdobyt wyréznienie Top
Ranked Chambers Europe
2015. Mecenas Raczkowski
jest cztonkiem Zarzadu
European Employment
Lawyers Association, prezesem
zarzadu Stowarzyszenia Prawa
Pracy, przewodniczacym
Zespotu Prawa Pracy Komisji
Legislacyjnej Naczelnej Rady
Adwokackiej, cztonkiem
kolegium redakcyjnego
,Monitora Prawa Pracy"”.

Byt asystentem w Katedrze
Prawa Pracy i Polityki
Socjalnej na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Jest réwniez autorem wielu
publikacji z zakresu polskiego
i europejskiego prawa pracy.
Prowadzi wyktady i szkolenia.

ADRES:

Mimo miodego wieku (ma 29 lat), jest juz doktorem nauk
prawnych w zakresie prawa administracyjnego (Uniwersytet
Warszawski) i doktorantem ekonomii (Szkota Gtéwna Handlowa).
Ukonczyt Centrum Prawa Amerykanskiego oraz studia
podyplomowe LLM Thesis w Maurer School of Law, Uniwersytet
w Indianie (full tuition scholarship). Studiowat takze i byt
stypendysta Levin College of Law (Uniwersytet na Florydzie),
Maurer School of Law w Bloomington (Uniwersytet w Indianie)
oraz w ramach programu Columbia Law School Summer
Program w Amsterdamie. Ale to nie kariera naukowa jest obecnie
jego celem, a kontynuacja sukceséw w biznesie. Bez watpienia
ma od kogo sie uczy¢. Doktor Syp wspétpracuje bowiem

z renomowana kancelaria Crido Legal J. Zidtek i Wspolnicy.

W ramach wspotpracy doradza przedsigbiorcom w zakresie
prawa spotek, restrukturyzacji, prawa konkurencji czy M&A.

W ciagu ostatniego roku doradzat przy siedmiu transakcjach,
m.in.w ramach zagranicznej ekspansji Grupy Exact Systems

SA czy w ramach sprzedazy wiekszosciowego pakiety przez
zatozyciela Mera Systemy.

Angazuje sie w wazne inicjatywy na poziomie
miedzynarodowym, prowadzit warsztaty z zakresu
implementacji prawa konkurencji dla delegadji motdawskiej
Rady Konkurendji oraz doradza polskim lekarzom w zakresie
pakietu onkologicznego. Jest zatozycielem blogow:
Korporacyjnie.pl oraz Antitrust.pl.

Nalezy do Stowarzyszenia Prawa Konkurencji, Polskiego
Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa, Polskiego
Stowarzyszenia Sadownictwa Polubownego, Asian Competition
Forum i European Association of Health Law. Jest statym
wspotpracownikiem CARS (Wydziat Zarzadzania UW).
Opublikowat przeszto 20 artykutow i wystapit na przeszto 30
konferencjach naukowych (m.in. w Toronto czy w Hong Kongu).
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z nalezienie odpowiedniego prawnika powinno opiera¢
sie na nastepujacej metodologii: staz na rynku, marketing

szeptany, skutecznos¢, publikacje naukowe.

Szukajac specjalisty, trzeba pamietac, ze kazda sprawa jest

inna, zatem nie zawsze bedzie potrzebny adwokat czy radca

o bardzo dtugim stazu. Zbyt wiekowa osoba moze wrecz nie

poradzi¢ sobie z trudami podrézy czy konsultacjami w nocy

lub w innych strefach czasowych. Z drugiej strony, trudno

oczekiwac, aby bardzo mtoda osoba poruszata sie doskonale

w niuansach prawnych. Warto tez pamietac, ze doswiadczenie

REKOMENDOWAN!
ADWOKACI :

28

Wspdlnik i adwokat w Kancelarii LeSnodorski,
Slusarek i Wspdlnicy jest wybitnym specjalista

w dziedzinie prawa wiasnosci intelektualnej oraz dobr
niematerialnych oséb prawnych i fizycznych, stad

tyle sukcesow pana mecenasa w sporach z mediami.

tUKASZ
BARANOWSKI

szef Zarzadu Wywiadu Ekonomicznego

nie zawsze jest wprost proporcjonalne do stazu. O ile krétki staz
nie musi oznacza¢ cechy wykluczajacej, to brak doswiadczenia
powinien by¢ powaznym ostrzezeniem dla potencjalnego klienta.
W zwiazku z tajemnicg zawodowa doswiadczenie to wartos¢
trudno weryfikowalna - stad nie zawsze samodzielnie jestesmy
w stanie ocenié je miarodajnie.

Przy wyborze wazne s tez koszty. Jesli nie liczymy sie z nimi, to
wybdr renomowanego, drogiego radcy jest utatwiony. Sg jednak
sytuacje, kiedy potrzebujemy kancelarii do podstawowych
czynnosci prawnych, takich jak rejestracja spotki lub organizacji

— woéwizas nie ma sensu powierzac takiej sprawy podmiotom
najdrozszym na rynku. Dlatego po wstepnej ocenie, kogo
potrzebujemy, nalezy zasiegna¢ opinii wiarygodnych doradcow
rynkowych albo znajomych, ktérych darzymy zaufaniem. Tak
zwany marketing szeptany to wartos¢ nie do przecenienia.
Kolejny etap weryfikacji jakosci prawnika to skutecznosc,
rozumiana jako relacja prowadzonych spraw do wygranych. O te
dane niezwykle trudno, ale dla chcacego.. ..

Dodatkowym atutem, ktéry nalezy wzigc pod uwage przy ocenie
rynkowej wartosci radcy, adwokata czy doradcy podatkowego
sa publikacje naukowe. Dokonania naukowe moga miec¢
szczegdlne znaczenie przy szukaniu spegjalisty do bardzo
trudnych, ztozonych spraw.

Reprezentowat wiele gwiazd show-biznesu, m.in.
piosenkarki Edyte Gérniak i Justyne Steczkowska,

a takze bytego tenisiste Wojciecha Fibaka. Bez watpienia
to jemu polski show-biznes powinien zawdzieczac
konieczno$¢ ograniczenia permisywizmu mediow.



REKOMENDOWANI RADCY
PRAWNI

WOJCIECH
SZCZEPANIAK

PIOTR
SPACZYNSKI

Kancelaria SSW Spaczynski, Szczepaniak i Wspdlnicy, ktrg zatozyli Wojciech Szczepaniak jest radcg prawnym

aniak nasi laureaci, to firma aktywna w aktualnie, goracych” branzach, takich i partnerem zarzadzajacym kancelarii. Doradza
jak energetyka czy doradztwo podatkowe. Transakcje obstugiwane najwiekszym przedsiebiorcom w Polsce. To |
przez SSW kojarzone sa czesto z najwiekszymi graczami i najbardziej prawnik,dedykowany’, cieszy sie zaufaniem osob
obiecujgcymi branzami. zamoznych, bo od lat zajmuje sie ich sprawami
Piotr Spaczynski jest radca prawnym, specjalizujgcym sie w prawie w zakresie zagranicznych funduszy inwestycyjnych, |
energetycznym, w szczegdlnosci w zakresie gazu tupkowego i energetyki  osiggajac znakomite rezultaty. Angazuje sie rowniez
wiatrowej. To wiasnie on skfadat pierwsze wnioski o koncesje. w projekty M&A na rynku niepublicznym, gdzie !
Mecenas Spaczynski reprezentuje Zwiazek Pracodawcow Przemystu wykorzystuje znane w srodowisku biznesowym i
Wydobywczego (Konfederacja Lewiatan) w procesie legislacyjnym i prawniczym umiejetnosci negocjacyjne. To
dotyczacym weglowodordw oraz prawa geologicznego i gorniczego. wiasnie on reprezentowat rodzine Wejchertow
Zajmuije sie takze prawem konkurencji. Byt pefnomocnikiem dwaoch w transakdji wyjscia z ITl. Niedawno opracowywat |
miedzynarodowych koncernow energetycznych przed Urzedem i wdrazat koncepcje optymalizacji podatkowej
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. tgczny skonsolidowany obrot grupy kapitatowej jednej z najbogatszych
globalny tychze grup przekroczytw 2010r. 1,57 bin zt. Oznacza to, ze Polek. Obejmowata ona wprowadzenie grupy
byto to postepowanie antymonopolowe, obejmujace badanie spotek kapitatowej do struktury podmiotow zagranicznych
o najwiekszych obrotach w historii koncentracji zgtaszanych do UOKiK. kontrolujacych polski FIZ. |

1

Bardzo mioda radca prawny,

AGNIESZKA
TALASIEWICZ

Partner zarzadzajacy Kancelaria Prawna EY Law (Emnst & Young Tatasiewicz

i Wspolnicy). Kieruje réwniez pracami Zespotu Postepowarn Podatkowych ale juz posiadajaca ogromne
i Sadowych w Dziale Doradztwa Podatkowego EY w Polsce oraz sukcesy w dziatalnosci
w regionie CSE. Od listopada 2014 . jest cztonkiem Rady Konsultacyjnej ADRES: prawniczej. To whasnie one

pozwolity jej na zatozenie i
najwiekszej obecnie fundacji |
dobroczynnej skupiajacej ‘

Prawa Podatkowego przy Ministrze Finanséw, wiceprzewodniczacym
Rady ds. Podatkow Lokalnych. Posiada bogate doswiadczenie
zawodowe w zakresie wsparcia firm w trakcie sporéw z wiadzami

podatkowymi, m.in. reprezentuje podatnikéw w czasie kontroli iy . prawnikéw, Miedzy Niebem
podatkowych, buduije strategie na wypadek kontroli, reprezentuje el: 4487172222 44 a Ziemig" Radca prawny, ;
klientow przed sadami administracyjnymi. Zrealizowata réwniez wiele fax: +48 71711 67 44 wspdlnik w kancelarii
projektéw dla inwestorow strefowych, na kazdym etapie inwestydji " kancelaria@casus.con ,CASUS Zarzycka & |
i wykorzystania pomocy publicznej. Kierowana przez nig kancelaria Wspdlnicy Kancelaria 3
prawna udziela wsparcia dla projektow realizowanych przez wszystkie Prawna”sp.k. we Wroctawiu,
dziaty doradztwa EY - podatkowegpo, transakcyjnego i biznesowego. laureatka nagrody z2010r. |
Jest autorka wielu publikacji w prasie i magazynach branzowych, Krysztatowe Serce Radcy
a takze ksigzki o specjalnych strefach ekonomicznych w Polsce. W 2013 r. Prawnego. Jej kancelaria 1
i 2014 r.zdobyfa | miejsce jako najlepszy doradca podatkowy w VII otrzymata od,Gazety

oraz VIl Rankingu Firm i Doradcow Podatkowych, Dziennika Gazety Prawnej”nagrode za
Prawnej" w kategorii spory przed sadami, natomiast w IX edycji tego dziatalnos$¢ pro bono. Jest
rankingu zajeta Il miejsce jako najlepszy doradca podatkowy w kategorii takze laureatka nagrody
podatki i optaty lokalne. W IX Rankingu Firm Doradztwa Podatkowego Profesjonalista 2012
Rzeczpospolitej” Agnieszka Tatasiewicz otrzymata tytut lidera wsrod Roku, ufundowanej przez
doradcow w dziedzinie postepowan podatkowych. miesiecznik,FORBES".



