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> Wchodzg zasady

tadu korporacyjnego

Kolejne wyzwanie dla bankéw spétdzielczych: przyjete 22 lipca br. przez Komisje Nadzoru Finansowe-
go ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Dotycza catego sektora finansowego,
ich wdrazanie bedzie obligatoryjne. W bankach spétdzielczych beda elementem oceny BION.

Nadzér oczekuje, ze zostang wpro-
wadzone do dnia 1 stycznia 2015r.,

a konsekwencja ich wprowadzenia
bedzie zwiekszenie przejrzystosci dzia-
tania instytucji finansowych, a w efekcie
pogtebienie zaufania do rynku finan-
sowego W Polsce. Stosowanie ,Zasad”,
poczawszy od 2015 r. bedzie uwzgled-
niane przy BION.

DZIEWIEC OBSZAROW

Przyjete przez KNF ,Zasady tadu
korporacyjnego” dla instytucji nad-
zorowanych obejmuja 9 obszaréw
dotyczacych nastepujacych kwestii:
organizacji i struktury organizacyjnej,
relacji z udziatowcami instytucji nadzo-
rowanej, organu zarzadzajacego, organu
nadzorujacego, polityki wynagradzania,
polityki informacyjnej, dziatalnosci

promocyijnej i relacji z klientami, kluczo-
wych systeméw i funkcji wewnetrznych
oraz kwestii wykonywania uprawnien

z aktywdw nabytych na ryzyko klienta.
Powyzsze rozdziaty w duzej mierze
zbiezne s3 z dotychczas stosowanymi
przez polskie instytucje finansowe ,Za-
sadami tadu korporacyjnego” wydanymi
w pazdzierniku 2010r. przez Bazylejski
Komitet Nadzoru Bankowego oraz

z ,Wytycznymi w sprawie zarzadzania
wewnetrznego’ EBA z wrzesnia 2011
roku, a wdrozonymi przez KNF poprzez
Rekomendacje dotyczace dobrych prak-
tyk ostroznego i stabilnego zarzadzania
bankami, w szczegélnosci zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w banku (Reko-
mendacja M), systemu monitorowania
ptynnosci (Rekomendacja P) oraz
dobrych praktyk w zakresie zarzadza-

nia ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych (Rekomendacja T). Nadto
na podstawie art. 9f Prawa bankowego
KNF obowiazana jest okresla¢, w drodze
uchwaty, szczegétowe zasady funkcjo-
nowania systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej. Na tej
podstawie wydana zostata uchwata

Nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika
2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad
funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrz-
nej oraz szczegdtowych warunkéw
szacowania przez banki kapitatu

i dokonywania przegladéw procesu tego
szacowania oraz utrzymywania kapitatu
wewnetrznego i zasad ustalania polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s6b zajmujacych stanowiska kierowni-
cze w banku.
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KRYZYSU SIE NIE BOIMY?

Czy polskie banki, w tym spotdzielcze,
powinny wyciaggna¢ wnioski z lekcji,
jaka odebrata znaczna czes¢ instytu-
¢ji finansowych na swiecie. Niestety,

NADZOR OCZEKUJE, ZE
ZOSTANA WPROWADZONE
DO DNIA 1STYCZNIA 2015
R., A KONSEKWENCJA ICH
WPROWADZENIA BEDZIE
ZWIEKSZENIE PRZEJRZYSTO-
$CI DZIALANIA INSTYTUC)I
FINANSOWYCH, A W EFEK-
CIE POGLEBIENIE ZAUFANIA
DO RYNKU FINANSOWEGO
W POLSCE. STOSOWANIE
+ZASAD”, POCZAWSZY OD
2015 R. BEDZIE UWZGLED-
NIANE PRZY BION.

przeprowadzone w 2012 r. badania (M.
Marcinkowska, Realizacja zasad tadu
korporacyjnego przez polskie banki,

W ,Zarzadzanie i Finanse”, vol 10, nr 4,
czes$c 1,2012,s.537-561.) wykazaty,

ze zaledwie mniej niz potowa bankéw
spotdzielczych deklarowata petne
przestrzeganie bazylejskich Wytycznych
dotyczacych tadu korporacyjnego. Au-
torka zwraca uwage nato, ze w co pia-
tym banku jedynie czesciowo spetniony
jest wymag sprawowania przez rade
nadzorcza ogolnej odpowiedzialnosci za
bank (w tym zatwierdzanie i nadzér nad
realizacja celow strategicznych banku,
strategii ryzyka, tadu korporacyjnego

i wartosci korporacyjnych), co jest jej
fundamentalnym obowigzkiem i rzutuje
na catoksztatt systemu tadu korporacyj-
nego banku.

Wiele do zyczenia pozostawia takze
kwestia kwalifikacji cztonkow rady.
Mniej niz potowa bankéw zadeklaro-
wata petng zgodnosc z zasadg doboru
wykwalifikowanej i doswiadczonej rady,
przy czym dotyczyto to zaledwie co
czwartego banku spotdzielczego. Nalezy
miec przy tym na wzgledzie, ze wspdt-
czesnie ani wyksztatcenie, ani posiadane
doswiadczenie, nie wystarcza do odpo-
wiedzialnego petnienia funkcji cztonka

rady nadzorczej banku. Konieczne jest
state podnoszenie kwalifikacji. Brak
zgodnosci z Wytycznymi” potwierdzaja
odpowiedzi na pytania ankiety doty-
czace liczby cztonkéw rad nadzorczych,
ktorzy posiadajg wyksztatcenie ekono-
miczne i/lub do$wiadczenie w pracy na
stanowiskach kierowniczych w insty-
tucjach finansowych. W przypadku
bankéw komercyjnych udziat tych oséb
w radach nadzorczych wynosit Srednio
93 proc., podczas gdy w spétdzielczych
- zaledwie 20 procent. Ten niekorzystny
obraz moze tagodzic fakt, ze cztonkowie
rad nadzorczych w bankach spétdziel-
czych zasiadajg w tych organach srednio
od 9 lat, co pozwala mie¢ nadzieje, ze
uzyskane doswiadczenie pozwalaim

na profesjonalne wypetnianie powie-
rzonych im zadan nadzorowania pracy
banku.

BEDZIE DUZO PRACY

Majac na wzgledzie specyfike struktury
bankéw spétdzielczych, ograniczone
mozliwosci doboru cztonkéw rad nad-
zorczych, sprawowanie szeregu funkgji
zarzadczych poprzez zrzeszenia, w toku
prowadzonych przez KNF konsultacji
projektu ,Zasad tadu korporacyjnego”
szereg uwag zgtosit KZBS. Zaréwno
podczas spotkania poswieconego
projektowi Zasad, jak i w pismie skiero-
wanym w maju tego roku do KNF, do-
tyczacych m.in. uwzglednienia odmien-
nosci sektora bankowosci spétdzielczej,
uzasadniajacych niestosowanie poszcze-
goblnych zasad tadu, ktére w przypadku
Srodowiska bankoéw spétdzielczych
wynikaja z formy prawnej, skali dziata-
nia, lokalnosci i ograniczonego kregu
interesariuszy. Wiekszos¢ uwag KZBS
nie zostata uwzgledniona, wiec banki
spotdzielcze czeka w nadchodzacym
kwartale intensywna praca nad przegla-
dem juz istniejacych oraz opracowaniem
iwdrozeniem szeregu nowych regulacji
wewnetrznych dotyczacych zarzadzania
bankiem. Zobowigzane beda dokonac
przegladu i dostosowac do ,,Zasad” regu-
lacje wewnetrzne m.in. dotyczace zasad
doboru kadry kierowniczej i wymogoéw
dotyczacych kwalifikacji i doswiadczenia
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Wydanie ,Wytycznych

i Zasad EBA” Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego,
aw slad za nim KNF, uzasad-
niajg faktem, Ze ostatni ogol-
noswiatowy kryzys finanso-
wy obnazyt niedoskonatosci
w systemie tadu korporacyj-
nego sektora finansowego.
Przeprowadzane przez
miedzynarodowe i europej-
skie organizacje badajace
rynki finansowe analizy
wskazujg, ze kryzys po czesci
spowodowany byt przez nie-
dostateczne respektowanie
dobrych praktyk korpora-
cyjnych przez zarzady i rady
nadzorcze bankow.
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cztonkéw rad nadzorczych i zarzaddéw;
zarzadzania konfliktem intereséw, po-
lityki informacyjnej - w tym okreslenia
zasad i terminéw udzielania informacji

i odpowiedzi udziatowcomii klientom,
procedur rozpatrywania reklamacji;
wewnetrznych ,procedur alarmowych”,
polityki wynagradzania (m.in. na wszyst-
kie podmioty nadzorowane natozono
obowiazek sktadania przez rade nadzor-
cza raportu dotyczacego realnej polityki
wynagrodzen) oraz systemu kontroli
wewnetrznej i funkcji compliance.

A do stycznia pozostato zaledwie kilka
miesiecy.
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