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PRAKTYKA

II(GraZyna Lesniak

Agnieszka Moczuto

Agnieszka Kossowska

Magdalena Potujkis

lwona Mirosz

Pracuja nie tylko w kancelariach prawnych. Odnajduja sie tez na stanowisku prawnika
przedsiebiorstwa, i to nawet duzych firm. Kierujg dziatami prawnymi z wtasciwa

dla kobiet emocjonalnoscia. Wiedza, ze na sukces firmy wptywa sukces
poszczegolnych prawnikow.

k jak nie ma dwdch takich samych

| prawnikéw posiadajacych te same
umiejetnosci, tak nie ma dwdch po-
dobnych karier w $wiecie, tzw. in house,
jak nazywa sie prawnikéw przedsigbiorstw.
Cho¢ jest pewna prawidtowo$¢ w docho-
dzeniu do tego stanowiska, to i tak kazda
7z kobiet przeszia swojg droge, gromadzac
zawodowe doswiadczenia i dojrzewajgc do
decyzji. My przedstawimy tylko kilka z nich.

Z kancelarii do firmy

— Moja droga jest dosc typowa, jak na
prawnika  przedsigbiorstw:  pracowalam
w kancelarii White & Case, w ktdrej odpo-
wiadalam za Dzial Korporagyiny, gdy za-
dzwonila kolezanka z pytaniem, czy nie
chcialabym pokierowac dzialem prawnym
w firmie farmaceutycznej. Zgodzitam sig, bo
minglo wtedy wlasnie siedem lat mgjej pracy
w kancelarii White & Case i zaczelam sig za-
stanawiac, czy to nie czas na zmiang pracy.
Szczegolnie, ze mialam potizebe bycia blizej
biznesu, brania czynnego udzialu w Zyciu
przedsigbiorstwa — opowiada Agnieszka
Moczulo, radca prawny, dyrektor Dziatu
Prawnego w spéice Sanofi-Aventis Sp. z 0.0.

Dzi$, jak méwi, zajmuje si¢ dziataniami
korporacyjnymi, czyli poradami codzienny-
mi. Przemyst farmaceutyczny jest branzg
specyficzng. To mocno uregulowany ry-
nek. Jeszcze niedawno tylko niektére firmy

farmaceutyczne budowaly wtasne dzialy
prawne, ale okofo dwdéch lat temu to sig
zmienifo. Teraz w prawie kazdej wigkszej
firmie jest dzial prawny lub przynajmniej
prawnik.

— Prawnik w firmie jest jak lekarz rodzin-
ny: potrafi zdiagnozowac, w pewnym zakre-
sie leczyc, a_jak sam nie poradzi, to wie, co
nalezy skonsultowac ze spegalistq. Praw-
nik na migiscu widzi wigcgf — podkresla
Agnieszka Moczuto. Jak méwi, dzi$ bytaby
w stanie wréci¢ do pracy w kancelarii, ale
ma watpliwosci, czy by tego rzeczywiscie
chciata. — 70 sq rdzne_firmy, rozne jest tez
podejscie do klientow. Prawnik w kancelarii
doradza ngjlepsze rozwigzanie, ale nie wie,
czy i jak zostanie ono wprowadzone w Zycie,

Jaki skutek przyniesie po latach. Prawnik
w firmie, czyli tzw. in house, nie stoi z boku,
ale wspolnie z innymi dzialami wypracowu-

Je strategie dzialania i widzi ¢fekty swojel
pracy. Na pewno wiele zalezy od charakte-
ru kazdego czlowieka, bo nie jest to praca
dla kazdego — podkresla mec. Agnieszka
Moczuto. Przyznaje, ze najwiecej kiopotu
sprawia jej okreslanie mianem Klientéw
wewnetrznych kolegéw z innych dziatéw,
z ktérymi wspdtpracuje przy réznych oka-
zjach, bo czuje, Ze pracuje razem z nimi,
a nie dla nich.

Dzieki tej pracy ma wigcej czasu dla
siebie, bo w firmach, w ktérych pracuje,

wazne jest zachowanie réwnowagi mie-
dzy zyciem zawodowym a osobistym.
W swojej pracy ceni przewidywalnos¢
i to, ze moze zaplanowaé swoje dziata-
nia. — Mam ten komfort, ze moge prezeso-
wi powiedziec, ze cos bedzie przygotowane
w poZnigjszym terminie, bo wezesnigf mam
zaplanowany np. wyjazd na Mazury i jezeli
nie ryjnyje to Zycia spotki, to mgje potrzeby
zawsze znajdq zrozumiente. 0 byloby nie
do pomyslenia w kancelarii — dodaje mec.
Agnieszka Moczulo. — Nie oznacza to jed-
nak, ze wychodzac z firmy, przestaje my-
Slec o jej problemach. — Nawet pod prysz-
nicem czgsto mysli sig o jakims aktualnym
problemie — zaznacza.

Takze Agnieszka Kosowska, dyrektor
ds. prawnych Roche Polska sp. z o.0.,
pierwsze szlify zdobywata w kancela-
riach prawnych. — Pracowalam w kilku do
czasu, az zaczglam Sig zastanawiac, co
dalej robic. Miatam do wyboru: albo tkwic
w Strukturach, albo powalczyc o partner-
stwo. Wiedziatam, Ze w pierwszym przy-
padku mgja rola w kancelarii zostalaby
zmaiginalizowana, w drugim wigzalaby si¢
Z katorzniczq pracq, qyspozycyjnoscig, dba-
niem o klientow — ich utrzymanie i pozyski-
wanie nowych. Przypadek sprawit, ze przy-
szta do mnie propozygia zgjecia stanowiska
in house w_firmie, ktdrq przyjelam — opo-
wiada mec. Agnieszka Kosowska.
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Teraz zajmuje si¢ sprawami firmy, pa-
trzac na nie z lotu ptaka, starajgc si¢ ogar-
na¢ wszystkie zagadnienia i uporac si¢ ze
wszystkimi problemami, od czasu do cza-
su tylko wynajmujgc ekspertéw. Jak mowi,
do stanowiska prawnika przedsigbiorstwa
trzeba mie¢ predyspozycje. Trzeba umiec
poruszac sie w korporacji, podejmowac ry-
zyko i $wietnie znac biznes. Nie kazdy si¢
do tego nadaje. — Mam osoby w zespole, po
kedrych widac, ze za kilka lat bedg gotowe
do objecia stanowiska szefa dzialu prawne-
o w_jakigis firmie. Sq jednak i takie, ktore
nie nadgjiq Si¢ na stanowiska menedzer-
skie. Swietne sq za to w codziennej, odpo-
wiedzialngl pracy z przepisami — podkresla
mec. Agnieszka Kosowska. Bycie in house
jest natomiast ukoronowaniem Kariery
prawnika. — O in house czesto mowi sig,
Ze sq pamigciq przedsighbiorstwa. Potrafiq
odnaleZ¢ stare umowy i odtworzyc proces
decyzyjny prowadzqcy do ich zawarcia.
W duzym przedsigbiorstwie, dzialaigcym
przez wiele lat, w ktdrym pracownicy in-
nych dzialow czgsto zmienigiq migjsca, jest
to rola nie do przecenienia — dodaje mec.
Agnieszka Kosowska.

Przez projekt do firmy

Nigdy o sobie jako o kobiecie sukcesu nie
myslata Magdalena Potujkis, radca praw-
ny, dyrektor Dzialu Prawnego w spdtce
gietdowej, Polimex Mostostal S.A. Bo suk-
ces kojarzy sig jej z czym$ nadzwyczajnym,
wyrastajagcym ponad przyjete standardy,
podczas gdy ona — jak méwi — wykonuje
po prostu najlepiej jak potrafi swéj zawdd
prawnika. Stara si¢ tak uktada¢ relacje
z klientem wewnetrznym, wspdtprace, aby
stuzy¢ pomoca w najbardziej efektywny
i zgodny z jego oczekiwaniami sposéb. — 70,
Ze dzis jesteSmy na rowni z megzczyznami
i osiggnelysmy porownywalne z nimi pozy-
gle zawodowe, to gfekt wyemancypowania
Sig kobiet, wyjsScia poza ramy narzucone
nam przez spoleczne wychowanie i co-
dzienngj, cigzkigi pracy. Natura zdecydo-
wala, Ze jestem kobietg, ale nie uwazam,
abym odniosta sukces wigkszy od moich
kolegow, ktdrzy wykonyjq prace prawnika
wewngtiznego. Celem kazdego z nas jest
budowanie silngl pozygji spotki na rynku.
Niezwykle wazna jest wspolpraca i zayfa-
nie, ktdrym darzy swojego prawnika dane
przedsighiorstwo. Bez tego, bez harmonij-
nego funkcjonowania jako elementu tak du-
Zego organizmu_jak np. Polimex, nie bylohy
moZliwe realizowanie tego celu — podkresla
mec. Magdalena Potujkis. 1 dodaje: — Na-
§2q rolg jest znalezienie i zaproponowanie

klientowi optymalnego, ngjskutecznigjszego
i jednoczesnie bezpiecznego dla niego roz-
wigzania biznesowego, ktdre pozwoli mu na
osiggnigcie zaplanowanych gfektow.

Takze ona, zanim stafa si¢ prawnikiem
przedsiebiorstwa, pracowata w kancelarii
prawnej. I ta praca bardzo jej odpowiadata.
Pomyst, by przejs¢ do biznesu pojawit si¢ po
kilkunastu latach pracy w kancelarii White
& Case za sprawg duzego projektu prywa-
tyzacyjnego, ktérego realizacja wymagata
bliskiego i statego kontaktu z klientem kan-
celarii przez ponad dwa lata. Wtedy wia-
Sciwie pracowata jak prawnik wewnetrzny
i wtedy tez zdata sobie sprawe z tego, Ze
— jak méwi — prawnik w biznesie jest tym
zajeciem, ktére w przysztodci chciataby wy-
konywac. — Przez te dwa lata znalaztam sig
w innym Swiecie: mnigj ,,uczesanym”, mnigj
uporzqdkowanym, ale za to bardzo soczy-
stym. Moglam zobaczyc, jak moja opinia
prawna, dokumenty, ktdre przygotowyje,
2yja, jak sq implementowane i jak wplywajq
na sytuagje klienta w Srodowisku, w kto-
rym dzialta. Zapragnglam wigc jako praw-
nik wejsc bardzigf w biznes — wspomina
mec. Magdalena Potujkis.

Jak twierdzi, decyzja o przejsciu z kance-
larii do biznesu nie wplyneta na spowolnie-
nie tempa zycia. Wrecz przeciwnie. Zajmuje
sie obecnie wszystkimi obszarami funkcjo-
nowania Polimeksu.

Tozsamos¢ przede wszystkim

Z uprawnieniami sedziowskimi i radcy
prawnego wyruszyta na podbdj instytucji
finansowych rynku kapitalowego ElZzbieta
Krakowiak, dyrektor Departamentu Praw-
nego i dyrektor wykonawczy Banku Pekao
SA, senior vice president UniCredit. Przed
laty, gdy stawiata swoje pierwsze kroki jako
radca prawny, pracujagc w biurze makler-
skim, rynek kapitatowy w Polsce dopiero
powstawal. — Zaczglam pracowac na tym
rynku, bo cheialam byc czesciq tego systemu
Jako radca prawny. Sqdzilam, Ze tworzgc
go, Polska wchodzi w orbite nowych wyda-
rzent — wspomina mec. Elzbieta Krakowiak.
Jak méwi, pracujac jako in house mogta zre-
alizowac swojg emocjonalng potrzebe iden-
tyfikacji, zaangazowania i utoZsamienia
7 tym, co robi. Jak méwi, w jej przypadku
— w przeciwienstwie do pracy prawnika
w kancelarii prawnej — klientem, dla ktdre-
go pracuje, i jednoczes$nie pracodawca, jest
bank.

Jako menedZer ogromng wage przywia-
zuje do takiego zarzadzania zespotem, aby
kazdy prawnik, ktérymi kieruje, byt zaan-
gazowany w to, co robi. Jak twierdzi, sztu-

ka jest tak dobra¢ zespdt, aby prawnik poza
wiedzg, ktérg musi posiada¢, pasowal do
tego, co robi, bo inne cechy i umiejetnosci
musi posiada¢ prawnik wystepujacy przed
sadem, inne $wiadczacy pomoc prawng
dla dziatéw biznesu. — Bycie menedzerem,
in house, to bycie liderem dla prawnikow,
ktdrych trzeba umiec zaangazowac, bo tyl-
ko tacy prawnicy odczuwaiq zawodowgq
satysfakge 1 przynoszq_firmie sukces. Jesli
menedzer nie ma ludzi, ktorzy mu ufajq i za
nim pgidg, to sam nic nie zrobi — podkresla
mec. Elzbieta Krakowiak. I dodaje: — Nigdy
nie pracowalam po to, zeby uzyskac kolging
pozygie w hierarchii w banku. Bgdgc mene-
dzerem, wierzg w sens 1 cel powierzonych mi
zadan 1 realizuje je z ngwyzszym profesjona-
lizmem.

Praca na lata

Jak méwi Iwona Mirosz, radca praw-
ny, wiceprezes Polskiego Stowarzysze-
nia Prawnikéw Przedsigbiorstw (PSPP),
wsréd prawnikéw pracujacych w biznesie
prawdopodobnie nadal dominujg kobie-
ty. Nierzadko sg to osoby, ktére — pracujac
w kancelarii — zaktadaly dang firme i jej do-
radzaty, a potem przeszty do pracy u klien-
ta. Nie dziwi si¢ kobietom, ktére wybieraja
stanowiska prawnikéw przedsiebiorstw,
bo — jak twierdzi — zawdd ma wiele zalet:
przede wszystkim daje bezpieczeristwo fi-
nansowe, a praca pozbawiona jest konku-
rencji i walki o klienta, tak jak to si¢ zdarza
w przypadku prawnikéw prowadzacych
kancelarie prawne. — Przechodzenie z kan-
celarii na stanowiska prawnikow przedsig-
biorstw [ z przedsigbiorstw do kancelarii
zdarza sig dosc czgsto. Szefowie kancelarti,
przyimujgc prawnikow, chetnie stawiajq na
wch, keorzy majq doswiadczenie w pracy
w biznesie czy w administragji. Szefowie
departamentow prawnych w przedsigbior-
stwach, przyjmuyjgc prawnikow, czesto szu-
kajq takich, ktorzy doswiadczenie zdobyli
w kancelariach prawnych — zauwaza mec.
Iwona Mirosz.

Tak jak nie jest rzadkoscig przechodze-
nie z kancelarii do firm, tak zaobserwo-
waé mozna odchodzenie ze stanowiska
in house do wtasnych kancelarii, by dalej
jako firma doradza¢ temu samemu przed-
siebiorcy badZ innym klientom tej samej
branzy. — Szczegolnie dla 0sob w dojrzalym
wieku przejscie do wtasnej kancelarii moze
byc korzystne, gdyz daje mozliwosc kon-
ynuowania pracy rowniez w pozniejszym
wieku, tak dlugo 1w takim wymiarze, jaki
Jest dogodny dla dangj osoby — podkresla
wiceprezes PSPR



