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PRAKTYKA

Specjalizacje
prawnicze

— rynek wymusza zmiany

ng porade i nie chce wnika¢ w kodeksowe
podziaty. Gdy oszukat go wspdlnik czy
kolega, ktéry nie oddat pozyczki, to musi
wyraznie wiedzie¢, ktéry prawnik, o jakiej
specjalizacji, moze mu pomdc w jego pro-
blemie. Nie bedzie tracit czasu, by dowies¢,
ze chodzi o prawo zobowigzan tudziez
prawo handlowe. Zaleze¢ mu bedzie na
maksymalnie Scistej wskazdwce. Pomdc
moga w tym przypadku nowoczesne spe-
cjalizacje, ktérych zakres jest czasami bar-
dzo waski, ale oprécz przyciagniecia klien-
ta przejrzysta oferta, gwarantujg réwniez
mozliwie najlepsze zatatwienie sprawy.

RADCA PRAWNY

eszcze nie tak dawno termin specja-

Oferty kancelarii, ktore ograniczaja
informowanie o specjalizacjach
swoich prawnikow tylko do takich
dziedzin, jak np. prawo cywilne,
prawo gospodarcze, prawo
handlowe czy prawo rodzinne,
bardzo czesto stajg sie niezrozumiate
dla potencjalnych klientow.

lizacja prawnicza obejmowal rela-

tywnie niewiele dziedzin. Od ponad
20 lat gospodarka rynkowa i permanentny
rozwdj technologiczny wymuszajg jednak
stale poszerzanie tego kregu. Wspdtcze-
sny przedsiebiorca bardzo czesto jest bo-
wiem ignorantem. Nie interesuje go fakt,
ze W szeroko pojetym prawie cywilnym
mamy do czynienia z prawem rzeczowym,
zobowigzan, spadkowym czy rodzinnym.
Klient przychodzi do kancelarii po konkret-

Compliance

Na pewno warto wspomnie¢ o tych
prawnikach, ktérzy zdobyli kwalifikacje
i uprawnienia do tego, by zajmowac si¢
spétkami pragnacymi wejs¢ na gietde lub
w ostatnich latach na New Connect. Jest
jednak przyktad jeszcze ciekawszy od wy-
mienionego.

Hitem ostatnich lat byt — jak wiadomo
— wymog powotania do zycia przez kazdg
instytucje finansowa dziatu Compliance,

Dla trwatego sukcesu potrzeba praktyki, kom-

petencji, doswiadczenia, uznania klientéw, ale

przede wszystkim potrzeba pasji, zrozumienia

przedmiotu i talentu analitycznego. Bird&Bird

specjalizuje sie miedzy innymi w transakcjach in-
formatycznych - wdrozeniach, doradztwie regulacyjnym, licencjach.
Majac do wyboru informatyke i prawo, zdecydowatem sie na to drugie,
jednak caty czas ciaggnie mnie do informatyki. Dlatego wtasnie od 15 lat
nieprzerwanie doradzam przy projektach informatycznych. Uwazam
tez, ze doradzatem w projekcie o najwyzszej wartosci. Praktyke IT moz-
na prowadzi¢ samodzielnie. Aby ekonomizowaé wysitki i zapewnic
ciggtos¢ biznesowa, przydatne jest mie¢ osoby petnigce przynajmniej
trzy role: guru kompetencji (partner), doswiadczony specjalista (asso-
ciate), wsparcie (junior). Mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci lokalnej
(tylko w Polsce). Jednak dostep do specjalistycznych doswiadczern mie-
dzynarodowych z najwyzszej pétki i mozliwos¢ wspodtpracy z eksperta-
mi z innych krajéw zapewniajg wielka przewage.

dzynarodowych seminariach i konferencjach oraz samodzielnych
przedsiebiorcow. Dzieki temu znakomicie rozumiemy istote biznesu
i identyfikujemy sie z naszymi klientami, co pozwala nam wspdlnie
rozwigzywac ich problemy. Uwazam, ze niezaleznie od tego, czy jest
kryzys gospodarczy czy trwa prosperity — biznes potrzebuje i potrzebo-
wac bedzie fachowego doradztwa prawnego.

Proces specjalizacji prawnej jest dtugi i skompli-

kowany. Trwa nawet kilkanascie lat. Zdobycie od-
powiedniego wyksztatcenia to dopiero pierwszy etap tej drogi i nie
daje jeszcze podstaw do tego, by uwazac sie za specjaliste w danej
dziedzinie. Kluczowe w tej kwestii jest bowiem uzyskanie niezbedne-
go doswiadczenia. Najpierw zaczyna sie prace jako in-house. Trzeba
dobrze pozna¢ biznes. Trwa to zazwyczaj kilka lat. Dopiero potem

mozna zdecydowacd sie na swojg dziatalnos¢. Wciaz jednak nalezy
rozwija¢ swoje umiejetnosci, a nie je zmieniac. Trzeba uczestniczy¢
w kursach, szkoleniach, bra¢ udziat w sympozjach. Duzo dajg tez
wyjazdy i wymiana doswiadczen z ekspertami zagranicznymi. Pod-
kreslam - bez pracy w biznesie nie mozna méwic o specjalizacji. Ta
zasada dotyczy kazdego obszaru dziatania prawnika.

Co do zasady, oferujemy peten wachlarz ustug
w zakresie Swiadczenia pomocy prawnej. Jed-
nakze jedna z naszych gtéwnych specjalizacji
jest - obok prawa procesowego - prawo spotek
(korporacyjne). Wyjatkowe doswiadczenie w tej materii zdobywalismy
wiele lat, zarébwno poprzez Swiadczenie przedsiebiorcom pomocy
prawnej, jak i w charakterze cztonkéw organow spotek kapitatowych
(zwihaszcza zas rad nadzorczych), wyktadowcéw na krajowych i mie-

W dzisiejszych czasach prawnik nie moze by¢
jak lekarz pierwszego kontaktu, ktéry kieruje




ktérego zadaniem — bardzo upraszczajac —
powinno by¢ dbanie o to, by przestrzegane
byly przepisy prawa oraz standardy poste-
powania owej instytucji. Inaczej méwigc,
zadaniem funkcji compliance miato byg,
i jest, zarzadzanie ryzykiem braku zgod-
nosci.

Braki kadrowe a bankowcoéw
mnoéstwo

Szybko jednak okazato sig, ze na pol-
skim rynku, petnym specjalistéw praw-
nych z zakresu prawa bankowego, brakuje
tych, ktérzy mogliby od razu przejsc do tej
waskiej specjalizacji, jakg jest compliance.
I nie ma sie co dziwic, bo jak tu wymagac
od eksperta w zakresie szeroko pojetego
prawa bankowego, by potrafit on zadba¢
o0 to, aby obowigzujgce prawo, regulacje,
zasady i standardy byly klarownie sformu-
fowane w procedurach o instrukcjach we-
wnetrznych oraz aby byly one w instytucji
prawidlowo wdrazane? Czy kilkanascie lat
temu ktéry$ z rodzimych uniwersytetéw
byt w stanie przewidzie¢, Ze taka znajo-
mos¢ rzeczy bedzie potrzebna? Nie. Nowo-

Sci, tak jak ta wyzej opisana, pojawiajg si¢
bowiem co roku.

A specijalizacja IT?

Czy kto$ na poczatku lat 90. ub.w. mégt
sadzi¢, ze w Polsce pojawi sie tak obco
brzmigca specjalizacja? Tymczasem obec-
nie firmy prawnicze, ktére zorientowaly
sig, ze rynek potrzebuje ekspertéw od IT,
liczg zyski. Oczywiscie, zakres takiej spe-
cjalizacji moze by¢ ustalony do$¢ umow-
nie. Tym rézni si¢ ona np. od specjalizacji
w zakresie prawa spadkowego, rodzinne-
go, prawa zobowigzan czy ochrony praw
konsumentow.

Klient ma zawsze racje

Skoro o konsumentach mowa, to jest ich
coraz wigcej, majg wigksze potrzeby i pro-
blemy. CzeSciej tamane sg ich prawa, bo
zwigkszylta sie tez liczba produktéw oraz
podmiotéw je wytwarzajacych i oferuja-
cych. Specjalizacja w zakresie ochrony
praw konsumenta? Prosze bardzo. Tego
wymaga rynek. Ale skoro kto$ broni praw
klienta, to a contrario kto§ musi reprezen-
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towac interesy tego, kto mu sprzedaje to-
war lub produkuje dobra. I rodzi si¢ kolej-
na specjalizacja.

Nic nie idzie do lamusa

Oczywiscie, nie oznacza to, ze na przy-
ktad tak dobrze znane z poprzedniej epo-
ki prawo gospodarcze nie istnieje. Wrecz
przeciwnie, niektérzy prawnicy znako-
micie wyczuli i dostosowali te chwytliwg
nazwe do gospodarki rynkowej. Zadna
7 dotychczasowych dziedzin prawa nie
odeszta bowiem do lamusa. Jedynie rynek
wzbogacil nas o kolejne podgrupy stuzace
klientowi i ufatwiajgce mu podjecie de-
cyzji, z ustug ktérej kancelarii powinien
skorzystaé. A skorzysta z ustug tej firmy,
ktéra mozliwie najtrafniej okresli nazwe
specjalizacji. Pami¢tajmy tylko o jednym,
— 1 to sugerujg réwniez niektdrzy eksperci
naszej sondy —jesli juz zdecydujemy si¢ na
specjalizacje, to niech to nie bedzie jedynie
wybdr marketingowy, ale faktycznie wie-
loletnie przygotowanie si¢ do Swiadczenia
ustug w waskiej dziedzinie prawa. ™

B Jerzy Mosoh

pacjenta do specjalisty. Juz przy pierwszej wizycie w kancelarii praw-
nej klient musi mie¢ przeswiadczenie, ze znalazt sie u eksperta, ktory
pomoze mu rozwigzac problem. W dobie rozrastajgcego sie ustawo-
dawstwa niemozliwe jest Swiadczenie ustug z zakresu wielu dziedzin
prawa. Prawnik XXI wieku specjalizuje sie w waskich dziedzinach
- najlepiej dwéch, trzech. Niewybaczalnym btedem bytaby jednak
rezygnacja z ,bycia na biezagco” w ogdlnych przepisach prawa, ktére
nie naleza do naszej aktualnej waskiej specjalizacji. Prawnik powinien
wykazywac sie tez duzg elastycznoscia, a szczegdlnie umiejetnoscia
przekwalifikowania sie i tym samym zdobycia wiedzy w wymaganej
przez prawa rynku dziedzinie. Liczy sie tu wiec takze znajomos¢ pra-
wa popytu, charakterystycznego dla nauki ekonomii. Trudno bowiem
Swiadczy¢ ustugi prawne okreslonego rodzaju przy braku zapotrze-
bowania ze strony klientéw.

Osobiscie pogtebiam wiedze z zakresu prawa wtasnosci intelektual-
nej, cho¢ ostatnio zdecydowatem sie na poszerzenie swojej praktyki.

Efektywna ochrona wiasnosci intelektualnej

i przemystowej jest dzi$ na catym swiecie jed-

nym z kluczowych instrumentéw zarzadzania
przedsiebiorstwem, stuzagcym uzyskiwaniu biznesowych celéw
firmy. Swiadomos$¢ wartosci praw niemajatkowych jest wéréd pol-
skich przedsiebiorcéw niedostateczna. Sytuacja powoli sie popra-
wia, miedzy innymi dzieki unijnym dotacjom refundujacym koszty
przygotowania zgtoszenia patentowego w Urzedzie Patentowym
RP. Polskie firmy potrzebujg wsparcia wyspecjalizowanych kancela-
rii, by zwiekszy¢ swoje szanse na utrzymanie sie na rynku w zderze-
niu z zagraniczna konkurencja. Kancelaria JWP zatrudnia krajowych

i europejskich rzecznikéw patentowych z dtugoletnim doswiadcze-
niem oraz specjalistow z kluczowych branz, adwokatéw i radcow
prawnych. Tak skonstruowany zespét jest niezbedny, zeby skutecz-
nie reprezentowac klienta przed polskim i europejskim Urzedem
Patentowym oraz sadami. W ostatnim czasie zawdd rzecznika pa-
tentowego przyciagnat wielu absolwentéw prawa. Tymczasem, we
wspotczesnej gospodarce, opartej na wiedzy, niezbedni sg réwniez
rzecznicy z technicznym wyksztatceniem, ktérych staramy sie zain-
teresowac za pomocg wspieranych przez kancelarie JWP progra-
moéw edukacyjnych, skierowanych do studentéw politechnik.

Prawnicy kancelarii e|n|w|c $wiadcza
ustugi prawne w szeroko pojetym prawie
gospodarczym. Jest to jednak praktyka
dos¢ szeroka, zatem musi ona podlegac
podziatom. Temu stuza odpowiednie ze-
spoty ludzi, ktérzy przygotowani sa do swiadczenia ustug
w duzo wezszym zakresie, tj. prawa spoétek, nieruchomosci,
pracy, M&A, ochrony srodowiska, a takze transakcji miedzy-
narodowych. Poszczegdlni prawnicy, zajmujacy sie tymi ob-
szarami, moga poszczycic sie nie tylko odpowiednim kierun-
kowym wyksztatceniem, ale takze doswiadczeniem bizneso-
wym. Aby by¢ specjalista w danej dziedzinie, konieczne jest
zdobycie wieloletniej praktyki.
Poza tym trzeba pamieta¢, ze w gospodarce rynko-
wej o specjalizacji decyduje klient. Zatem mozemy by¢
pewni, ze jesli dzis nie istnieje jakas specjalizacja, kto-
ra mogtaby stuzy¢ nowoczesnej gospodarce, to ,jutro’,
a najpozniej ,pojutrze” wymysli jg wtasnie klient, a prawnicy
jak najszybciej beda musieli dopracowac do niej swoj profil.
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