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Warszawa, Hotel Sheraton

OPTYMALIZACJA KOSZTOW W DZIALE PRAWNYM - sprawdzone
rozwigzania w praktyce

O CO CHODZI Z TYMI KOSZTAMI ?

JAK ZOPTYMALIZOWAC OPTYMALNE KOSZTA?

KONIEC SWIATA STAWEK GODZINOWYCH

SKUTECZNE METODY WYPRACOWANIA ROWNOWAGI! MIEDZY INSOURCING A OUTSOURCING
HOLISTYCZNE PODEJSCIE DO KOSZTOW W DZIALE PRAWNYM

PRACA PRAWNIKA IN-HOUSE A WPLYW NA FINANSE CALEJ FIRMY

0SZCZEDNOSCI A PRZEREGULOWANIA RYNKU | ZWIAZANE Z TYM RYZYKA

KIEDY OUTSOURCING ?

SPORY, POSTEPOWANIA SADOWE, KONTROLE — Racjonalne kosztowo podejscie
EWOLUCIJA ROLI PRAWNIKA — OD RADCY PRAWNEGO DO DORADCY BIZNESOWEGO -
w odniesieniu do optymalizacji kosztow w dziale prawnym

PANEL DYSKUSYINY: NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W DZIALE PRAWNYM -

wptyw na optymalizacje kosztow

CASE STUDIES: Kancelaria Mirosz, PKN Orlen, Google, Siemens, ABB, Polskie
Stowarzyszenie Prawnikow Przedsiebiorstw, Philip Morris Polska Distribution,
OKNOPLAST, Bank BPH
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Spotkanie praktykéw ,Skuteczne Zarzadzanie Dziatem Prawnym” organizowane przez Business Media
Solutions to zawsze dtugo oczekiwane wydarzenie dla branzy Prawniczej. Podczas dwudniowego spotkania
uczestnicy oraz prelegenci majg mozliwos¢ konfrontacji swoich doswiadczen jak i codziennej praktyki. Kongres jest
idealng platformg do wymiany doswiadczen, poszerzania relacji biznesowych, umocnienia wizerunku firmy jak
i pogtebienia swojej wiedzy bez presji czasu, procedur jak i obowigzkéw stuzbowych. Kameralna atmosfera —
wyjatkowa i ceniona przez naszych uczestnikdw od wielu lat, umozliwia zadawanie pytan i analizowanie konkretnych
przypadkow i probleméw nie tylko w kuluarach, ale takze i przede wszystkim podczas prelekcji z ekspertami.

W tym roku spotkanie poswiecone bedzie w catosci tematyce, ktéra zawsze wzbudza najwigksze
zainteresowanie oraz problematyke - Optymalizacji kosztow w dziale prawnym. Szczegotowe i specjalistyczne
wyodrebnienie tematyki pozwoli na znalezienie podczas spotkania odpowiedzi na najbardziej nurtujgce pytania w tym
zakresie, oraz utatwi wypracowanie najbardziej sprawdzonych rozwigzan w zakresie optymalizacji kosztéow dla
swojego dziatu prawnego.

DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAt W SPOTKANIU?

W roli prelegentow pojawig sie wybitni ekspercijak i wieloletni praktycy chetni do wymiany pogladow:

Pani Iwona Mirosz Radca Prawny Kancelaria Mirosz, Pan Tomasz Grzegory Dyrektor Dziatu Prawnego Google, Pan
Wojciech Kowalewski Cztonek Zarzadu Dyrektor Prawny Siemens, Pan Piotr Marucha Dyrektor Departamentu
Prawnego, Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Prawnikow Przedsiebiorstw ABB, Pan Jacek Kosuniak Z-ca
Dyrektora Biura Prawnego PKN Orlen, Pan Przemystaw Grabowski Dyrektor Dziatu Prawnego Philip Morris Polska
Distribution, Pan Andrzej Bak Dyrektor Dziatu Prawnego NFI Empik Media&Fashion, Pan Marcin Bryniarski Cztonek
Zarzadu, Szef Procesu Prawnego OKNOPLAST, Pan Tomasz Lipowski Dyrektor Dziatu Prawnego Bank BPH.

Zachecam do dotaczenia do grona praktykow!

Do zobaczenia na spotkaniu majowym!
Aleksandra Adamczyk — Project Manager :)

| ia par cieli brang:

= FMCG

= Ubezpieczeniowej e
= Finansowej

= Windykacyjnej

= Budowlanej

= Farmaceutycznej

= Telekomunikacyjnej
= Medialnej

= Nieruchomosci o /)
= Kancelarii prawnych

=T

Dziat Sponsoringu: A

Kamila Galon

Sponsorship Manager

phone: 22 412 50 62 | fax: 22 412 50 61
mobile: 795 345 809
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PROGRAM

Sroda, 15 maja

Moderator : Iwona Mirosz, Kancelaria Mirosz

9:00 Rejestracja, wreczenie materiatéw, poranna kawa i 12:15 Lunch
przywitanie

9:30 Przedstawienie sie prelegentow oraz uczestnikow, 13:15 Insourcing vs. Outsourcing w dziale prawnym - w
stowo wstepu od moderatora poszukiwaniu réwnowagi CASE STUDIES

= Holistyczne podejscie do kosztow

= Ludzie, pieniadze, styl/metoda

= Czynniki determinujace optymalny rozktad pracy (in-out)
= Model czterech kratek- alokacja pracy

9:45 Sztuka wyciskania wyciénietej cytryny (kolejna redukcja
kosztéw o 10% = wykonac!)
= O co chodzi z tymi kosztami?
= Jak zoptymalizowa¢ optymalne koszty? Przemystaw Grabowski, Dyrektor Dziatu Prawnego
* Wiecej za mniej (balans jakosci i ceny) - Philip Morris Polska Distribution
= (idzie sie kryja koszty ukryte?
= Powrot do priorytetow
= (iecia, ciecia i co dalej?

Piotr Marucha, Dyrektor Departamentu Prawnego i 14:15 Przerwa kawowa
prokurent ABB, Wiceprezes Polskiego
Stowarzyszenia Prawnikow Przedsigbiorstw 14:30 Jak sie przygotowac na niespodziewanga kontrole w

spotce lub spor ? Podstawy racjonalnego kosztowo i
organizacyjnie prowadzenia kontroli, sporéw i

11:00 Przerwa kawowa postepowan CASE STUDIES

11:15 Koniec Swiata stawek godzinowych CASE STUDIES Andrzej Bak, Dyrektor Dziatu Prawnego — NFI Empik

= Stosowane modele wyceny i rozliczania pracy prawnikow Media&Fashion

= Stawki godzinowe w ogniu krytyki

= Jak ostatni kryzys ekonomiczny zmienit oczekiwania klientow

= Alternative fee arrangement - wady i zalety, ograniczenia
regulacyjne

Jacek Kosuniak, Z-ca Dyrektora Biura Prawnego - PKN
Orlen

15:30 Planowane zakonczenie | dnia spotkania

.Chciatbym tg droga podziekowac za zorganizowanie i umozliwienie mi udziatu w konferencji ,Skuteczne zarzadzanie
dziatem prawnym” w dniach 14-15 marca 2012 r. Wysoko oceniam dobodr tematow konferencii i poziom wystapien
zaangazowanych wyktadowcéw. Kameralny charakter konferencji umozliwit jej szybkie przeksztatcenie w warsztaty z aktywnym

uczestnictwem wiekszosci uczestnikéw. Oczekuje kontynuowania projektu w kolejnych latach”

Jerzy Korus, Dyrektor Biura Prawnego - Kompania Weglowa SA




PROGRAM

Czwartek, 16 maja

Moderator : lwona Mirosz, Kancelaria Mirosz

9:30 Rejestracja, poranna kawa i przywitanie

10:00 Generator kosztéw? Hamulec biznesu? In-house a
finanse catej firmy CASE STUDIES

= Koszty? Co to takiego?

= (zy naprawde mamy wptyw na wynik finansowy?
= Optymalizacja”, gtupcze!

= Strategia firmy: czy jest tam dla nas miejsce?

Marcin Bryniarski, Cztonek Zarzadu, Szef Procesu
Prawnego - OKNOPLAST

11:15 Przerwa kawowa

11:30 Efektywny dziat prawny w czasie oszczednosci —

skuteczne metody i strategie CASE STUDIES

= Oszczednosci a przeregulowanie rynku i zwigzane z tym ryzyka

= Wyznaczenie granic w zakresie prawidtowego zarzadzania
ryzykiem prawnym i zgodnosci

= To make things simpler

= Dostep do informacji prawnej

= Outsourcing? Kiedy i w jakim zakresie?

Tomasz Lipowski, Dyrektor Dziatu Prawnego — Bank BPH

12:30 Lunch

13:30 Ewolucja roli prawnika zarzadzajacego departamentem

prawnym - od radcy prawnego do doradcy

biznesowego - analiza praktyki i oczekiwan

amerykanskich i europejskich General Counsels oraz

zarzadow spotek - w odniesieniu do kosztow w dziale

prawny

= Zamiana roli i celow zarzadzajacych departamentem prawnym

= Oczekiwania zarzadow

= Ewolucja oceny znaczenia prawnikéw dla biznesu

= Jak GC mierza efektywnos¢ pracy zespotu i poszczegdlnych
prawnikow

= KPI'w praktyce: cele, miary i realizacja poprzez zmiany

= Case studies

= Wnioski

Iwona Mirosz, Radca Prawny - Kancelaria Mirosz

14:15 Przerwa kawowa

14:30 Panel podsumowujacy spotkanie:

Wykorzystanie nowoczesnych technologii i narzedzi IT

w zarzadzaniu dziatem prawnym w odniesieniu do

optymalizacji kosztéw

Prowadzacy: Jacek Kosuniak - PKN Orlen, Tomasz

Grzegory — Google, Wojciech Kowalewski - Siemens

= Jak zarzadzamy dokumentacja elektroniczng w dziale prawnym

= Bezpieczenstwo danych

= Nie tylko Excel, czyli wykorzystanie narzedzi IT: contract
management, e-billing ...

= Zarzadzanie wiedza w oparciu o narzedzia IT

= Nowaoczesne technologie w kontaktach z kontrahentem, sadem
i urzedem

15:30 Planowane zakonczenie warsztatéw, podsumowanie

oraz uroczyste wreczenie certyfikatow

.W dniach 12-13 luty bytem uczestnikiem konferencji Skuteczna windykacja w sektorze B2B, zorganizowanej przez firme BMS Polska
w hotelu Sheraton w Warszawie. O samej konferencji moge sie wypowiada¢ w samych superlatywach, zaréwno jezeli chodzi o jej sprawna
i profesjonalng organizacje jak i poziom biorgcych w niej udziat uczestnikéw, prelegentéw i zwtaszcza moderatordw tej dyskusji. Na szczegélna
pochwate i uznanie zastuguje fakt iz w jednym miejscu “zebrano” praktykow zajmujacych sie na co dzien problematyka windykacyjng z réznych
dziedzin biznesowych - poczawszy od branzy spozywczej, budowlanej, dystrybucyjnej i na wielu innych skoiiczywszy, dzieki czemu to spotkanie

nie ograniczyto sie tylko uczestnictwa w czysto akademickiej dyskusji. Powyzsze zapewnito mi mozliwos¢ wymiany praktycznych pogladow
z ludzmi "z branzy", przyjrzec sie z bliska procesom i rozwigzaniom windykacyjno- prawnym funkcjonujacym w dos¢ odlegtych biznesowo od
siebie branzach i co jest szczegolnie bezcenne pozwolito mi juz wdrozy¢ czesé prostych rozwigzan windykacyjnych ( np. welcome pack)

W mojej codziennej pracy na ocbecnym stanowisku”

Konrad Burza, Dyrektor Departamentu Windykacji - Whirlpool




Jacek Kosuniak, Zastepca Dyrektora Biura Prawnego - PKN Orlen

Kierownik Centrum Mediacji Gospodarczej przy Krajowej Izbie Radcéw Prawnych; przedstawiciel Polski w European Company Lawyers
Associacion (ECLA). W przesztosci przez wiele lat byt szefem prawnikéw Grupy Telekomunikacja Polska -Orange, w 2012 r. kierowany
przez niego wowczas Departament Prawny TP SA otrzymat w Paryzu tytut Best Legal Department - Eastern Europe & Russia
(przyznawany przez prestizowa europejskg organizacje Leaders League we wspotpracy z ACC). Autor wielu artykutéw nt. rynku ustug
prawniczychizagadnien praktyki prawniczej.

Piotr Marucha, Dyrektor Departamentu Prawnego i prokurent w ABB, Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia
Prawnikéw Przedsiebiorstw

Radca prawny, 20 lat do$wiadczenia na rynku, w tym ponad 10 lat jako General Counsel, Absolwent Executive MBA University of Illinois
at Urbana Champaign and Warsaw University, Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Prawnikdw Przedsiebiorstw.

Przemystaw Grabowski, Dyrektor Dziatu Prawnego - Philip Morris Polska Distribution

Radca Prawny od 1998 ., posiada wieloletnie doswiadczenie w doradztwie prawnym dla przedsigbiorcdw zdobyte podczas g lat praktyki
w kancelariach Allen&Overy i Weil, Gotshal & Manges oraz 10 lat pracy jako Dyrektor Dziatu Prawnego w Philip Morris Polska.
Specjalizuje sie gtdwnie w prawie konkurencji, regulacji marketingu wyrobéw sensytywnych, prawie wtasnosci intelektualnej, prawie
kontraktowym coraz posiada bogate doswiadczenie w zakresie prawa handlowegoi publicznego gospodarczego.

Tomasz Grzegory, Dyrektor Departamentu Prawnego - Google

Prawnik, doktorant na Wydziale Prawa | Administracji UJ, Corporate Counsel Poland&CEE w firmie Google Poland. Od ponad dziesieciu
lat zaangazowany w projekty zwigzane z tworzeniem i zmianami w obrabie prawa mediéw i nowych technologii. W przesztosci wieloletni
dyrektor departamentu prawnego najwiekszego polskiego portalu Onet.pl, cztonek Rady Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji,
cztonek Rady ds. Informatyzacji wojewddztwa Matopolskiego, ekspert prawny i wspottworca Grupy Prawnej — ciata eksperckiego
dziatajgcego w ramach IAB Polska, od niedawna zaangazowany takze w prace dydaktyczna w ramach studiéw Executive DBA oraz
studiow podyplomowych organizowanych przez Polska Akademie Nauk.

Dr Tomasz Lipowski, Dyrektor Zarzadzajacy - Banku BPH

Kieruje Departamentem Prawnym ds. Bankowosci Detalicznej. Doktor nauk prawnych, radca prawny. Od ponad 8 lat zwigzany z
koncernem General Electric.

Andrzej Bak, Dyrektor Dziatu Prawnego - NFI EMIPIK MEDIA & FASHION

Posiada dtugoletnie doswiadczenie w obszarze obstugi prawnej miedzynarodowych przedsiebiorstw. Obecnie odpowiedzialny za obstuge
spotki notowanej na GPW jak rowniez krajowych jak i zagranicznych spétek zaleznych. Nadzoruje prace zespotu prawnikéw z grupy EMF,
wspotpracuje z Kancelariami zewnetrznymi. Specjalizuje sig w prawie korporacyjnym, nieruchomosci, budowlanym. Posiada
doswiadczenie w pracy w zespotach interdyscyplinarnych. Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania na Uniwersytecie
Warszawskim oraz University of Illinois.

Marcin Bryniarski, Cztonek Zarzadu, Szef Procesu Prawnego - OKNOPLAST

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w administracji rzadowej,
kancelariach prawnych, a nastepnie w spotkach, w ktdrych petnit funkcje cztonka Zarzadu, prawnika wewnetrznego lub szefa
departamentu prawnego. W OKNOPLAST Sp. z o.0. pracuje od ponad 7 lat, kieruje Departamentem Prawnym i odpowiada za catos¢
spraw prawnych wszystkich spétek grupy, tak w kraju jak i za granica; osobiscie zajmuje sie gtéwnie prawem konkurencji, prawem
wtasnosciintelektualneji prawem reklamy.

Iwona Mirosz, Radca Prawny — Kancelaria Mirosz

Iwona Mirosz jest specjalista prawa bankowego, gospodarczego, zabezpieczen wierzytelnoscii ochrony konsumenta. Posiada ponad 18-
letnie doswiadczenie pracy jako prawnik wewnetrzny banku, w tym jako dyrektor departamentu prawnego. Ilwona Mirosz zaktadata
banki w Polsce i w Szwecji oraz przeprowadzita precedensowe przeniesienie dziatalnosci banku na oddziat instytucji kredytowej, a takze
likwidacje banku. Przygotowata dla Komisji Europejskiej raporty dotyczace polskiego i $rodkowoeuropejskiego prawa bankowego
i kredytéw konsumenckich. Organizowata i wykonywata funkcje compliance na poziomie krajowym i migedzynarodowym. Obecnie
mecenas Mirosz zapewnia pomoc prawng instytucjom z rynku finansowego w ramach wtasnej kancelarii, a takze wspiera
przedsiebiorcéw w ich relacjach z instytucjami finansowymi.lwona Mirosz regularnie publikuje artykuty na temat biezacych zagadnien
z dziedziny bankowosci, zarzgdzania ryzykiem i ochrony konsumenta. Jest tez czestym wyktadowcg na szkoleniach i konferencjach
poswieconych tematyce bankowej, compliance oraz ochrony konsumenta.

Wojciech Kowalewski, Radca prawny, Dyrektor Dziatu Prawnego i Compliance, Cztonek Zarzadu - Siemens

Radca prawny, od ponad 10 lat zwigzany z grupa Siemens w Polsce. Kieruje pracg zespotu prawnikéw obstugujacych dziatania biznesowe
Siemens w zakresie infrastruktury, energetyki, przemystu oraz ochrony zdrowia. Zapewniat wsparcie prawne w wielu projektach
realizowanych w tych sektorach, jak réwniez w licznych transakcjach M&A.
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