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DZIEN PIERWSZY, CZWARTEK, 20 PAZDZIERNIKA

9.30 REJESTRACIA I PORANNA KAWA

CZYNNIK LUDZKI A REALIZACIA CELOW
BIZNESOWYCH PRZEDSIEBIORSTWA
I ZARZADZANIE RYZYKIEM PRAWNYM

*oczekujemy na potwierdzenie prelegenta

PRZERWA NA KAWE

PRZYWODZTWO. ZARZADZANIE KAPITALEM
LUDZKIM W WEWNETRZNYM DZIALE
PRAWNYM

Wyzwania i rola In-house’a w firmie.

Jak by¢ dobrym przywddcg? Budowanie
autorytetu.

Jak poszukiwac¢ i wybiera¢ najlepszych
prawnikéw?

Metody kierowania zespotem i ich wptyw
na efektywnos¢ pracy

Jak oceniac¢ i rozwija¢ pracownikéw dziatéw
prawnych?

Klimat pracy, kultura organizacyjna & wypalenie
zawodowe

Prelegent: Ewelina Skocz,HR & Project Manager,
BCSystems - Legal Recruitment and Business Advisory

13.00 LUNCH

14.00 KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
W DZIALACH PRAWNYCH

dobdr odpowiedniego zestawu wskaznikow KPI
dla dziatu prawnego

rola dziatu HR w analizowaniu wskaznikow KPI
- planowanie dziatan zarzadzania i HR poprzez
analize wskaznikéw

wychwytywanie nieefektywnych zrodet

Prelegent: Iwona Mirosz, ekspert prawa bankowego,
Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Prawnikow
Przedsiebiorstw, Radca Prawny

16.00 ZAKONCZENIE PIERWSZEGO
DNIA WARSZTATOW

DZIEN DRUGI, PIATEK, 21 PAZDZIERNIKA
REJESTRACJA I PORANNA KAWA

CUSTOMER SERVICE - KOMUNIKACJA A SUKCES
DZIALU PRAWNEGO

Reputacja dziatu prawnego - dlaczego warto o nig dbac?
Komunikacja widziana oczami In housa a widziana oczami
jego klientow

Dlaczego niewerbalne komunikatory odgrywaja dzi$
decydujaca role w budowaniu relacji biznesowych

Czego oczekuje firma/klient /zarzad od prawnika
wewnetrznego

Myslenie kategoriami In housa a myslenie kategoriami
jego klientow

Komunikacja a determinanty sukcesu strategii zmiany
Konflikt interesow: prawnik - firma

Kompleksowe doradztwo a specjalizacja w przypadku In-housa
In-house jako manager i biznesowy doradca

Kreowanie wizerunku Departamentu Prawnego na zewnatrz
i wewnatrz

Komunikacja zewnetrzna Dziatu Prawnego - ,Sita Mediow”

Prelegent: Dorota Hotubiec, Partner Smart Communication Group

11.15 PRZERWA NA KAWE

11.30 SZTUKA SKUTECZNYCH SPOTKAN BIZNESOWYCH
Z PRACOWNIKAMI I KLIENTAMI

Profesjonalna prezentacja biznesowa - jak jg przygotowac
i przeprowadzi¢?

Jak przekonac¢ do swoich racji? Oddziatywania
perswazyjne i sztuka skutecznej argumentacji
Podstawowe zasady skutecznych negocjacji w biznesie
Najczesciej popetniane btedy podczas spotkan
biznesowych

Prelegent: Ewelina Skocz, HR & Project Manager,
BCSystems - Legal Recruitment and Business Advisory

12.45 LUNCH

13.45 ASPEKTY PRAWNE ZATRUDNIANIA IN HOUSE LAWYERS
- Z DODANIEM ASPEKTOW ZATRUDNIENIA ZAGRANICZNEGO

Prelegent: mec. Piotr Gérny kancelaria adwokacko-radcowska
Czyzowski Gérny

14.45 EFEKTYWNE STRUKTURY DZIAtU PRAWNEGO

zarzadzanie efektywnym czasem pracy poszczegolnych
pracownikow

optymalny model organizacji dziatu prawnego

(przy wsparciu dziatu HR dla menedzerow)

najlepsze praktyki funkcjonowania dziatéw prawnych
efektywne tworzenie struktury w dziatach prawnych

Prelegent: Andrzej Bk Dyrektor Dziatu Prawnego,
NFI Empik Media & Fashion

16.00 ZAKONCZENIE DRUGIEGO DNIA WARSZTATOW,
WRECZENIE CERTYFIKATOW

www.mmcpolska.pl
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DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL, W WARSZTATACH: WARSZTATY KIERUJEMY DO:

Mozliwoéé wymiany do$wiadczern - platforma Dyrektoréw Dziatéw Prawnych

kontaktéw biznesowych Szeféw dziatéw kadr i HR

Pozyskanie wiedzy jak stworzy¢ nowoczesny dziat Specjalistow ds. personalnych
prawny efektywnie wspotpracujacy z innymi dziatami prawnikoéw korporacji/ In Houséw
w organizacji - Customer Service

Nabycie praktycznej wiedzy w jaki sposob rozliczac,

a . . CERTYFIKAT
wycenia¢ i wynagradza¢ prace prawnika wewnetrz-

nego, co decyduje o efektywnosci pracy zespolu r - ez
Kazdy z uczestnikéw i '
otrzyma Cﬂrt_’ffl“iat

Zapoznanie z najlepszymi praktykami w tworzeniu imienny certyfikat

in-house’ow

i wykorzystaniu kapitatu ludzkiego w dzialach poswiadczajacy i Jan Xowiiy

o iyl Vit ik

prawnych udzial w warsztatach

Mozliwo$¢ zapoznania sie z najnowszymi wynikami

badan dotyczacych wskaznikéw KPI w strukturze

dzialu prawnego

Poznanie najlepszych metod rekrutacji i zatrudniania

. WIECEJ INFORMACJI O PROJEKCIE:
in-house lawyers

Pozyskanie informacji jak dokonad najlepszej optyma- KAROLINA BRYKNER-OSIEWACYZ

lizacji kosztéw w zarzadzaniu dziatem prawnym tel: +48 22 37929 18

, O L fax. +48 22 37929 01
Wiedza, ja skutecznie prowadzi¢ spotkania biznesowe

z pracownikami i klientami e-mail: k.brykner-osiewacz@mmcpolska.pl

www.mmcpolska.pl
ORGANIZATOR
zgloszenia@mmcpolska.pl

MM Conferences S.A. to wiodacy i niezalezny organizator spotkan bizneso-
wychwPolsce. Spdtkajest organizatorem konferencji, kongresow, sympozjow
oraz warsztatobw na najwyzszym poziomie merytorycznym. Gwarantem MIEJSCE:
jakosci organizowanych wydarzen jest zaréwno wspolpraca z czotowymi

firmami rynku mediéw, telekomunikacji orazIT, jak i zespot doswiadczonych Hotel NOVOTEL

manageréw oraz producentéw, handlowcéw. Realizujemy projekty WARSZAWA CENTRUM

z najwigkszymi firmami i instytucjami, takimi jak: UKE, KRRiT, PIIT, PIKE, ul Marszatkowska 94/98
MKiDN, KIGEiT, PAIZ, Telekomunikacja Polska, Orange, Era, Polkomtel, 00-001 Warszawa

Play, Telewizja Polska, TVN, Polsat, Telekomunikacja Kolejowa, Intel, Netia,

Alcatel — Lucent, SES Astra, Huawei, Alvarion, TNS OBOP.

Zapraszamy na strong internetowa: www.mmcpolska.pl.

www.mmcpolska.pl



PRELEGENCI

HR [{eld

min e C()l’l

8P ko al

IN-HOUSE LAWNERS

renc GS

yima

20-21 PAZDZIERNIKA 2011 R., NOVOTEL WARSZAWA CENTRUM, UL MARSZALKOWSKA 94/98

PRELEGENCI

Andrzej Bak
Dyrektor Dziatu Prawnego, NFI Empik Media & Fashion

Posiada dtugoletnie doswiadczenie w obszarze obstugi
prawnej miedzy-narodowych przedsiebiorstw. Obecnie
odpowiedzialny za obstuge spétki notowanej na GPW jak
réwniez krajowych jak i zagranicznych spoétek zaleznych.
Nadzoruje prace zespotu prawnikéw z grupy EMF, wspot-

mec. Piotr Gérny
Kancelaria adwokacko-radcowska Czyzowski Gérny,
kancelaria adwokacko-radcowska sp.p.

Radca prawny, partner w Czyzowski Gérny kancelaria
adwokacko-radcowska sp.p., wczesniej sedzia orzekaja-
cy w wydziatach pracy sadéw rejonowych i okregowych.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu

Dorota Hotubiec
Partner Smart Communication Group

Jest autorkg pierwszej w Polsce ksigzki na temat zarzadza-
nia kancelarig prawng: ,Zarzadzanie kancelarig prawna.
100 najwazniejszych pytan jak robi¢ to skutecznie”.
Wiedzg i doswiadczeniem wspierata budowe pozycji
rynkowej renomowanych firm prawniczych w kraju
izagranica. Przezkilkanascie latzdobywata doswiadczenie
w migdzynarodowych korporacjach (Ernst & Young, Cap
Gemini, Kancelaria Prawna Salans, Kancelaria GLN i inne)
bedac odpowiedzialng za rozwdj biznesu, marketing i PR. Jako jedna z pierwszych
0s6b w Polsce z sukcesami zajmuije sie $wiadczeniu ustug doradczych zwigzanych
z zarzadzaniem, optymalizacja proceséw, customer service i marketingiem ustug
prawnych. Ma na swoim koncie liczne sukcesy zawodowe, a jej profesjonalizm
doceniany jest zaréwno przez polskie jak i miedzynarodowe $rodowisko prawnicze
i marketingowe. Swoim know-how dotyczacym zarzadzania kancelarig prawna,
aktualnych trendéw, nowatorskich rozwigzan oraz business development i marke-

Iwona Mirosz

Ekspert prawa bankowego,

Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw
Przedsiebiorstw, Radca Prawny

Mecenas Iwona Mirosz jest radcg prawnym specjalizujg-
cym sie w bankowosci. Posiada ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie pracy jako prawnik wewnetrzny, w tym
jako dyrektor departamentu prawnego w Svenska
Handelsbanken AB S.A. Oddziat w Polsce i w Banku
Handlowym w Warszawie S.A. Do$wiadczenie zawodowe
Iwony Mirosz obejmuje m.in. utworzenie banku i oddziatu
instytucji kredytowej, precedensowg likwidacje banku, sporzadzanie dokumentacji

Ewelina SKocz
HR & Project Manager, BCSystems - Legal Recruitment
and Business Advisory

Wspoétzatozyciel firmy doradztwa personalnego i bizne-
sowego specjalizujgcej sie w ustugach dla branzy praw-
nej, wspdttworca takich portali ogélnopolskich jak np.:
www.karieraprawnika.pl, organizator Prawniczych Targéw
Praktyk i Pracy oraz projektu ,Zakre¢ w Prawo”. Z wyksztat-
cenia psycholog, absolwent podyplomej szkoty treneréw
biznesu, a takze studiéw doktoranckich z zakresu zarzadza-
nia. Obecnie pisze rozprawe doktorskg dotyczgcawypalenia
zawodowego oraz kultury organizacyjnej w branzy prawnej. Na co dzier odpowie-
dzialna za realizacje projektéw z zakresu HR, zarzadzania i Business Developmentu

Rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl

pracuje z Kancelariami zewnetrznymi. Specjalizuje sie w prawie korporacyjnym, nie-
ruchomosci, budowlanym. Prowadzit obstuge prawng rozbudowy fabryki zagranicz-
nego koncernu w Polsce, brat udziat w obstudze prawnej najwigkszych projektow
na rynku budownictwa. Posiada do$wiadczenie w pracy w zespotfach interdyscypli-
narnych. Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania na Uniwersytecie
Warszawskim oraz University of lllinois.

Slgskiego w Katowicach. Specjalizuje sie w zagadnieniach szeroko pojetego sado-
wego i pozasgdowego prawa pracy (m.in. zagadnienia stosunku pracy, uméw o za-
kazie konkurenciji, zatrudnianie menadzeréw, odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza,
mobbing i dyskryminacja, prawo zwigzkowe, negocjacje), doradza firmom, pracow-
nikom, zwigzkom zawodowym. Autor szeregu publikacji dot. prawa pracy. Do$wiad-
czony trener prowadzacy szkolenia dla firm m.in. z sektora finansowego, publicz-
nego, zwigzkéw zawodowych

tingu ustug prawnych dzieli sie z czytelnikami w licznych publikacjach na tamach
takich pism jak Forbes, Rzeczpospolita, Dziennik Gazeta Prawna, Monitor Prawniczy,
Kancelaria, The Warsaw Voice i innych. Dorota Hotubiec aktywnie uczestniczy
w debatach $rodowiska prawniczego, prestizowych konferencjach, warsztatach
i szkoleniach zwigzanych z tematykg marketingu ustug prawnych. Absolwentka war-
szawskiej Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH). Ukonczyta réwniez studia doktorskie
na Uniwersytecie Warszawskim (UW). Jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji
Professional Services Marketing Group (PSMG) i Polish Professional
Women Network. Dorota Hotubiec od lat prowadzani szeroko zakrojong edukacje
$rodowiska prawniczego. Szkolenia jej autorstwa sg czescig programéw szkolenio-
wych takich instytucji jak: Krajowa Izba Radcéw Prawnych — szkolenia dla radcow
prawnych z catej Polski prowadzone w centrali KIRP; Okregowe Izby Radcéw
Prawnych — szkolenia dla tysiecy radcéw prawnych w Izbach w catej Polsce;
Kursy dla aplikantéw na terenie catego kraju; Akademia Leona Kozminskiego
— Dorota Hotubiec jest wyktadowcg pierwszego w Polsce programu studidow
podyplomowych z ,Zarzadzania kancelarig prawng”; Kancelarie prawne w catym
kraju — programy szyte na miare. Obecnie jej klientami sg czotowe kancelarie prawne
i migdzynarodowe korporacje.

zwigzanej ze wszelkiego rodzaju czynnosciami bankowymi, funkcje compliance.
Kierowata zespotamiradcow prawnych w bankach i w kancelarii. Przez dwie kadencje
sprawowata funkcje vice prezesa European Company Lawyers Association,
a od 2010 roku jest vice prezesem Polskiego Stowarzyszenia Prawnikdw Przedsie-
biorstw. Mec. Mirosz regularnie publikuje artykuty na temat biezgcych zagadnien
z dziedziny bankowo$ci, zarzgdzania kancelaria i zarzgdzania ryzykiem.
Jest tez czestym wyktadowcg na konferencjach i szkoleniach poswigconych
tematyce bankowej, compliance i pracz prawnika wewnetrznego. Mec. Mirosz
uzyskata rekomendacje kapituty ekspertow powotanych przez
Gazete Finansowg wsrdd ,20 rekomendowanych polskich kobiet prawa” oraz
rekomendacje w kategorii ,przedsigbiorcze prawniczki’, zas$ w sierpniu ubiegtego
roku zostata jej przyznana rekomendacja dziatu Prawo i Biznes Gazety Finansowej
wsrdd trzech rekomendowanych prawnikdéw w zakresie prawa bankowego.

w miedzynarodowych i polskich kancelariach prawnych, a takze w firmach, ktére
posiadajg dzialy prawne. Z licznymi sukcesami realizuje procesy rekrutacyjne
na stanowiska prawnicze (od mtodszych prawnikéw po partneréw — szeféw dzia-
tow prawnych oraz cate zespoty prawne). taczy polityke personalng ze strategig
biznesowg kancelarii lub dziatu prawnego. Wielokrotnie zapraszana w roli prelegen-
ta na konferencje i duze fora dedykowane prawnikom i szefom dziatéw prawnych.
Regularnie prowadzi szkolenia dla prawnikéw, a takze menadzeréw innych
branz, w tym réwniez dla administracji pafnstwowej. Wyktadowca akademicki oraz
konsultant merytoryczny przy organizacji konferencji dla prawnikéw. Do$wiadczenie
zawodowe obejmujgce m.in.: rekrutacje, szkolenia, oceny pracownikéw, systemy
motywacyjne, outplacement, audyt kompetencji, employer branding, optymalizacje
zatrudnienia zdobywata w firmach doradztwa personalnego pracujac dla Klientéw
z réznych sektoréow gospodarki. Wypowiedzi i komentarze m.in. w Wydarzenia
— Polsat, Gazecie Prawnej, Wyborczej, Pulsie Biznesu oraz Rzeczpospolitej.

www.mmcpolska.pl




FORMULARZ ZGLOSZENIOWY ; e
mm - conferences

H R SR

ZAREZERWUJ JUZ DZIS! )
WYPELNIONY FORMULARZ WYSLIJ NA NUMER FAKSU: 022 292 30 94, 022 379 29 01 LUB NA E-MAIL: ZGLOSZENIA@MMCPOLSKA.PL
FORMULARZ JEST PRZEZNACZONY DLA JEDNEJ OSOBY. W PRZYPADKU REZERWACJI DLA WIEKSZE] LICZBY OSOB, PROSIMY O POWIELENIE

EENI] DRUKOWANYMI LITERAMI. WARUNKI UCZESTNICTWA:

Imie: . Koszt uczestnictwa jednej osoby
w warsztatach wynosi:

Nazwisko:
2 795 zt + 23% VAT

w przypadku pisemnego zgtoszenia do 29.09.2011 r.
Stanowisko:
3 295 zt + 23% VAT po 29.09.2011 r.

Departament:
Cena obejmuje prelekcje, materiaty dotyczace

warsztatow, przerwy kawowe oraz lunch.
Firma:

Po otrzymaniu zgtoszenia, przeslemy Panstwu
Ulica: potwierdzenie udziatu i fakture pro-forma.

Prosimy o dokonanie wptaty w terminie
14 dni od wystania zgtoszenia, ale nie pozniej
niz przed rozpoczeciem warsztatow.

Kod pocztowy: Miasto:

Telefon:

. Wptaty nalezy dokonac¢ na konto widniejace
E-mail: na fakturze.

. Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac listem
poleconym na adres organizatora.

. TAK, chce wzig¢ udziat w warsztatach HR FOR IN-HOUSE LAWYERS,
w terminie: 20-21 pazdziernika 2011 r. . Wprzypadku rezygnacji do 29.09.2011 r.
obcigzymy Panstwa optatg administracyjng
CENA: 2 795 zt + 23% VAT w przypadku pisemnego zgtoszenia do 29.09.2011 r. w wysokos$ci 400 zt + 23% VAT.

CENA: 3 295 zt + 23% VAT po 29.09.2011 r.
W przypadku rezygnacji po 29.09.2011 r.

pobierane jest 100% optaty za udziat.
. NIE, nie wezme udziatu w prezentowanych warsztatach, jednak prosze

o informowanie mnie o planowanych wydarzeniach organizowanych przez ) ) N )
. Nieodwotanie zgtoszenia i niewziecie udziatu
MM Conferences SA

w warsztatach powoduje obcigzenie

. - tnymi kosztami udziatu.
. Prosze o wystawienie faktury VAT. W przypadku koniecznosci wystawienia faktury VAT PR Lt Blepi

prosze podpisac niniejsze oswiadczenie:

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12.05.1993 (Dz. Ust. 39 poz. 176) ’ ':'f:;;:::g:r’f;az:;z'e jest jednoznaczne

Petna nazwa firmy: . Zamiast zgtoszonej osoby w warsztatach

moze wzig¢ udziat inny pracownik firmy

. pod warunkiem przestania danych osoby
Ulica: zastepczej drogq mailowg lub pocztowa
w terminie do 7 dni przed rozpoczeciem

. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian
w programie.

SKAD DOWIEDZIELI SIE PANSTWO O newsletter O od znajomych
O NASZYCH WARSZTATACH:

O internet (portale tematyczne)

O kontakt telefoniczny z naszym konsultantem O reklama telewizyjna O inne (jakie?)

ORGANIZATOR )

Upowazniamy firme MM Conferences SA do wystawienia faktury VAT bez podpisu odbiorcy
Oswiadczam, ze nalezna kwota zostanie przelana na konto MM Conferences SA: Bank Polska Kasa Opieki S.A. 94 1240 1037 1111 0010 2616 6259 w terminie wskazanym na adczamy, ze zapozna-
lismy sig z warunkami uc [ obowigzujemy sie do zaptaty ca W h z niniejszej umowy. Upowazniamy firmg MM Confere; G o] 2
w dziale Nasi Klienci. Zgodnie < erpnia 1997 r. o ochronie

Viigut Media. VWWyrazamy rowniez zgoaeg na otrzynr
Migut Medi y god t

razenia zgoc e v
ych MM Conferen MM emu zgode na przet e 0 uguje prawo kontroli p 2 danych, ktore jej dotycza, w tym ta 0 ich po-

do Rejestru Przedsigbiol d Rejonowy dla m.st. V zawie, Xl dziat Gospodarczy K go Rejestru

DATA 1 PODPIS PIECZATKA FIRMY

www.mmcpolska.pl




